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ONU-HABITAT EM GUINE-BISSAU

GUINE BISSAU

A Republica da Guiné-Bissau fica situada na costa
ocidental da Africa, limitada a norte pela Republica
do Senegal, a leste e sul pela Republica da Guiné e a
oeste pelo Oceano Atlantico.

Senegal

. Guiné
Oce;no""“’
Atlantico v
No pais, a ONU-Habitat € uma agéncia ndo residente
do Sistema das Nacbes Unidas, tendo estabelecido
a sua presenca em Bissau desde Dezembro de
2015, tornando-se um parceiro privilegiado do

Governo guineense e das demais instituicbes de
desenvolvimento.

QUEM SOMOS?

O Programa das Nac¢des Unidas para os Assentamentos
Humanos (ONU-Habitat) é a agéncia que coordena
todas as atividades das Nagdes Unidas relacionadas
aos assentamentos humanos na perspetiva do
desenvolvimento urbano sustentavel e promocéo do
direito a moradia adequada para todos.

MANDATO E PRIORIDADES

Por meio da Resolucdo 56/206 da Assembleia
Geral das Nacgdes Unidas, recebeu o mandato de
promover MORADIA ADEQUADA PARA TODOS,
DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL e de
trabalhar por um melhor futuro urbano no ambito
global.

A prioridade é implementar ao nivel dos paises as
recomendacdes da Declaracao de Quito sobre Cidades

Plano de Acao de Resiliéncia: Bolama 2017-2027
ONU-Habitat Guiné-Bissau
Todos os direitos reservados

e Assentamentos Humanos Sustentaveis para Todos
(Nova Agenda Urbana) e apoiar os governos nacionais
e locais na consecucdo das metas do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 11, que almeja “tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis”.

OBJETIVOS NO PAIS

Por meio do documento do Programa Pais da
ONU-Habitat para a Guiné Bissau, pretende apoiar
o governo na elaboracdo de Politicas, Planos e
Estratégias no ambito da Habitacdo, Desenvolvimento
Urbano Sustentavel, Melhoria Participativa de
Bairros Informais, além de promover instrumentos e
mecanismos para a resiliéncia urbana no ambito das
alteracoes climaticas.

AREAS TEMATICAS

» Planeamento e Desenho Urbano;

« Servicos Urbanos Basicos;

e Economia Urbana;

« Legislagdo, Terra e Governacao Urbana;

* Reducao de Risco e Reabilitacao;

« Habitacdo e Melhoria dos Bairros Informais;

» Pesquisa e Desenvolvimento das Capacidades.

PRINCIPAIS PARCEIROS

+ Ministério das Obras Publicas,
Urbanismo;

o Secretaria de Estado de Ordenamento do
Territorio;

Construcao e

»  Ministério de Administracdo Territorial;

*  Ministério do Ambiente;

+  Ministério do Interior/Protecao Civil;

« Agéncias das Nacdes Unidas;

» Organizagbes Nao Governamentais;

« Organizagdes da Sociedade Civil;

+ Instituicdes de Pesquisa e Universidades.
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A ONU-Habitat € o Programa das Nac¢des Unidas para os Assentamentos Humanos.

Os principais documentos que esbo¢gam o mandato da ONU-Habitat sdo a Declaragao de
Vancouver sobre Assentamentos Humanos (Habitat 1), a Declarag&do de Istambul sobre os
Assentamentos Humanos (Habitat 1), a Agenda Habitat, e a Declaracao de Quito sobre
Cidades e Assentamentos Humanos Sustentaveis para Todos, também conhecida como
Nova Agenda Urbana (Habitat IIl).

O Escritério Regional da ONU-Habitat para a Africa estd sediado em Nairobi, Quénia,
e, atualmente, a agéncia possui projetos e quadros permanentes em todos os Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, nomeadamente Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mogambique e S&do Tomée e Principe.
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MENSAGEM DO GOVERNADOR

Caros Concidadaos, Parceiros de
Desenvolvimento e Investidores convido-
vos a unidao em volta deste documento
estratégico, designado de Quadro de
Acao da Resiliéncia da Cidade de Bolama
(QARCBoI). E mais um instrumento de
trabalho do Governo local, a par do Plano
Estratégico do Desenvolvimento Regional
de Bolama/Bijagés. O QARCBol é um
documento complementar, inspirado
nas necessidades urgentes de Bolama
e elaborados por bolamenses. Fato que
muito nos orgulha, e real¢a a convicgao
de que vai haver uma apropria¢ao local
e dos parceiros de desenvolvimento
nas diferentes fases/etapas da sua
implementacao.

O QARCBol cujo inicio teve lugar com o
Governador precedente, mas que tenho a
honra de finalizar, marca o virar da pagina
na caminhada para fortalecimento das
capacidades locais e preparacao para um
gestdo integrada dos riscos de catastrofes
e desastres naturais que ameacam os
nosso sonhos de desenvolvimento.

Bolama que foi a primeira capital do pais,
tem potencialidades extraordindrias e
ainda por descobrir, reduto histdrico e
cultural como em nenhum outro lugar de
presenca colonial, praias exuberantes,
diversidade étnico-cultural, diversidade da

fauna marinha e um povo acolhedor entre
outras caracteristicas que expressam a
sua riqueza e beleza, vé-se a partir deste
documento estabelecida as bases para
ancorar o seu desenvolvimento local
resiliente e sustentavel.

Como nao podia ignorar as enormes
contribuicGes dos Pontos Focais que
se entregaram tudo para realizarem
esta nobre tarefas a eles vao o meu
reconhecimento, ao Programa das
Nagbes Unidas para os Assentamentos
Humanos (ONU-Habitat), ao Centro
Técnico Sub-Regional para a Gestdao de
Riscos de Desastres, a Sustentabilidade
e a Resiliéncia Urbana — DiMSUR a nossa
gratidao e reconhecimento.

Para finalizar, reafirmo a engajamento
do Governo na sua adog¢ao enquanto
um dos importante instrumento de
trabalho, que vai orientar os esforcos
de desenvolvimento da Cidade a curto,
médio e longo prazo. Igualmente apelo
aos parceiros de desenvolvimento que
intervém no Setor a sua ado¢do para em
conjunto promover um desenvolvimento
local resiliente e sustentavel.

A todos os Bolamenses levantemo-nos
e construamos a resiliéncia, ajudas vém
depois.

Quintino Rodrigues Boné

Governador da Regido
Bolama/Bijagos
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INTRODUCAO

A Guiné-Bissau é um pais costeiro, integra
a lista dos Pequenos Estados Insulares
e é altamente vulnerdvel aos efeitos
nefastos das altera¢cdes climaticas,
particularmente a erosao costeira ligada
ao aumento do nivel do mar, inunda¢bes
e erosdo fluvial. A ilha de Bolama, dada
sua configuracao geografica, é vulneravel
aos efeitos nefastos das alteracbes
climaticas e as autoridades locais
ndo dispbe de capacidades técnicas,
materiais e financeiras para fazer face
aos riscos climdticos que ameagam
o seu desenvolvimento. Por isso, foi
implementadaaferramentadePlanificacao
de AcOes de Resiliéncia das Cidades
(CityRAP) para introduzir a dimensao
gestao de riscos e desastres naturais nas
estratégias de desenvolvimento local.

E uma ferramenta de planificacdo aplicada
a diferentes escalas territoriais, e que esta
a ser utilizada em 09 paises e mais de
19 cidades da Africa subsaariana. Ela foi
desenvolvida pelo Programa das Nac¢es
Unidas para os Assentamentos Humanos

(ONU-Habitat) em colaboracdo com o
Centro Técnico paraaReduc¢do de Risco de
Desastres, Sustentabilidade e Resiliéncia
Urbana (DiMSUR). O planeamento
e o desenvolvimento urbano devem
produzir sistemas urbanos que tém maior
capacidade de absorver os choques e se
adaptar aos impactos. Em momentos de
desastre, os impactos e as perdas podem
ser substancialmente reduzidos se as
autoridades, as pessoas e as comunidades
em areas propensas sao resilientes, ou
seja, que estejambem preparadas, prontas
paraagir e equipadas com o conhecimento
e as capacidades para a gestdo eficaz dos
desastres, dentro de uma perspetiva de
desenvolvimento a longo prazo.

Foinestabase que se desenvolveu CityRAP
compropdsitodefortalecerascapacidades
internas da cidade, planificando agbes
integradas e transversais que permitem
as autoridades locais gerir de forma eficaz
0s riscos das alteragbes climaticas que
ameacam o desenvolvimento da cidade.
O processo metodolégico para sua



elaboracao foi amplamente participativo
e inclusivo com foco na valoriza¢ao dos
recursos locais. Isto é, a verdadeira ldgica
de desenvolvimento ‘“de baixo para
cima”, onde os técnicos locais designados
de Pontos Focais, foram treinados na
base de técnicas de “aprender-fazendo”
e sistematizaram os seus designios
de desenvolvimento. Portanto, é um
importante instrumento de governacao
que vai conduzir a cidade de Bolama
nos préximos 10 (2017-2027) anos para
um desenvolvimento local resiliente e
sustentdvel.

E um documento estratégico fundado
em 07 (sete) prioridades selecionadas
e discutidas de forma amplamente
participativa, a saber: i) Gestdo dos
Residuos Sdlidos e Saneamento; ii)
Requalificacdo de Bairros; iii) Melhoria dos
setores de Transporte e Telecomunicagao;
iv) Economia Urbana; v) Infraestruturas
de Educacdo e Saude; vi) Melhoria de
fornecimento de Agua e Energia e; vii)
Adaptacao/Mitigacao dos riscos de

desastres. Destes, uma série de atividades
em formato passo a passo foram
estabelecidas para sua implementacao.

Todavia, € um documento de politica
dinamico e constitui ponto de
convergénciaentre as diferentes Agendas.
A sua implementacdao concorre para
realizacdo de: Agenda 2030 (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel), Agenda
2063 (Africana de Desenvolvimento),
Plano Estratégico e Operacional “Terra
Ranka” (2015 - 2025), UNPAF - Quadro
de Parceria Estratégica assinado entre
o Governo da Guiné-Bissau e as Nagles
Unidas (2016-2020).

A atividade de implementagdo vai ser
coordenada pelo Gabinete Regional de
Plano e Estatisticas, apoiado tecnicamente
pelo Comité Local de CityRAP. Critérios
de Gestdao Baseado em Resultado é o
fundamento para uma implementacdo
bem-sucedida, para otimizar os recursos,
viabilizar a monitoria e avaliacio e a
edificacdo da cultura de prestacdao de
conta junto as partes interessadas.
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O CONTEXTO DA CIDADE DE BOLAMA

SITUACAO GEOGRAFICA

Localizacao

A Regido de Bolama/Bijagds é uma regiao
administrativa situada na zona insular
da Guiné-Bissau, na latitude 11° 14’ N e
longitude 16° 02’ O. Cobre uma superficie
de1.625km?e é compostaporilhaseilhéus,
mais uma pequena porc¢ao continental.
O perimetro das suas fronteiras quase
coincide com o da Reserva da biosfera do
Arquipélago de Bolama/Bijagds (RBAB).
Das 88 ilhas e ilhéus que compdem o
arquipélago, somente 21 sao habitadas
em permanéncia. As demais sdao objeto
de ocupacao sazonal para fins ligados
a producdo agricola e/ou pesqueira, ou
rituais culturais.

Figura 1. Mapa da Guiné-Bissau, com a Regido
Bolama/Bijagés em destaque e a localiza¢do da
cidade de Bolama.

ACidadedeBolamalocaliza-senumailhade
mesmo nome e é a Capital Administrativa
da Regido. A Ilha de Bolama ¢é limitada
a norte pelo canal do Rio Geba, a este,
pela Regido de Quinara e pela Seccdo de
S. Jodo, a sul, também pela Regido de
Quinara, e a oeste, pelo Canal de Bolama.

Demografia

A populacao total residente na Regidao de
Bolama/Bijagdés é de 35.563 habitantes,
conforme o censo populacional de 2009.

O Setor Administrativo de Bolama
alberga 10.206 habitantes (Censo, 2009),
distribuidos por quatro Seccbes: Bolama
(urbana), Bolama de Baixo, Ilha de Galinha
e a Zona Continental de Sao Jodo; tendo
a maior concentracao populacional
em Bolama. Contém 262 alojamentos
definitivos, 4.577 precarios repartidos em
cerca de 46 bairros.

Aspetos Fisicos

O clima do Setor € do tipo semidrido, com
temperaturas médias anuais de 31,7°C
de maxima e 22,2°C de minima, com a
velocidade média anual do vento de 10,3
Km/h; apresenta ainda uma precipita¢ao
média mensal de 330 mm. Os dados da
meteorologia indicam um aumento das
temperaturas médias em quase 3°C,
enquanto que as chuvas vémreduzindo de
quantidade, ao longo dos ultimos 50 anos
e sdo bastante inconstantes (INM,2017).

O Setor Administrativo de Bolama
apresentatopografiaplanaecaracterizada
porsolosarenosos, argilosos e granulosos.
Nota-se 0 aumento do nivel das dguas do
mar, que agora chega bem préximo das
habitagdes nas zonas mais baixas (INM,
2017).

ASPETOS SOCIOCULTURAIS

Economia

Os principais setores econdmicos de
Bolama sdao a comercializa¢do da castanha
de caju, a producdo do vinho de caju, o
transporte maritimo, a pesca artesanal,
a coleta e venda de mariscos, a coleta e
venda de produtos silvestres (carambola,
veludo, cabaceira, mandiple) e pequenos
comércios informais.

Os principais produtos dinamizadores da
economia local sdo: a pesa artesanal, a



fruta pao e a castanha de caju. Esse ultimo
movimenta grandes valores monetdrios
durante o periodo da campanha, traz
ganhos para as familias, e melhora o
crescimento econdémico da llha.

Figura 2. A economia de Bolama € baseada

principalmente na castanha de caju.

Comércio

O comércio formal da regido conta
atualmente com 90 comerciantes
oficialmente reconhecidos pelo Ministério
do Comércio, através da Delegacia
Regional, distribuidos pelos quatro setores
que a compdem. A maior concentragao
desses comerciantes estd na Cidade de
Bolama, sede daregiao, com 35 elementos
(Tabela 1).

Tabela 1. Comerciantes por Setor
Administrativo
SECTOR |MASCULINO | FEMININO |TOTAL
Bolama 34 1 35
Bubaque 25 1 26
Uno 20 0 20
Caravela 9 0 9
Total 88 2 90
O comércio se realiza de forma

desordenada, quase sem aplicacdo de
qualquer regulamentacdo ou norma
da administra¢ao local, agravado ainda
pela falta de condi¢des higiénicas. O
mercado mais usado de Bolama nao tem
infraestrutura adequada e as autoridades
parecem nao ter poder de aplicagdo de

normas existentes neste campo.

Cultura
A Regido de Bolama/Bijagds possui
um  patrimdnio  cultural  bastante

rico e diversificado, que patenteou
tais qualidades desde a entdo Guiné
Portuguesa. Possui vdrios edificios
histdricos, entre eles o do antigo Pacos do
Concelho, cujas qualidades arquitetdnicas
sao de reconhecimento mundial.

Avariedade étnicaelinguistica produziram
grande variedade a nivel de danca, da
expressao artistica, do traje, da tradicao
musical e das manifesta¢fes culturais em

Figura 4. Cerimdnia de Iniciagdo.

A danca é uma verdadeira expressdo
artistica dos diversos grupos étnicos.
Os povos animistas caracterizam-se
pelas belas e coloridas coreografias.
As fantdsticas manifestagdes culturais
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podem ser observadas em ocasides tais
como colheitas, casamentos, funerais e
cerimdnias de iniciacao.

BOLAMA
ADMINISTRATIVAMENTE

A Estrutura Governativa

O sistema governativo da Regido
Administrativa Bolama/Bijagds é
caraterizado pela existéncia de um
Governo Regional, cujo staff é constituido
pelo Governador da Regido, um
contabilista e um Secretdrio Regional. O
Governo Regional conta ainda com quatro
Administradores, todos nomeados pelo
Conselho de Ministros, sob a proposta do
Ministério da Administracao Territorial.
Fazem parte ainda do Governo Regional,
todos os representantes/delegados dos
diversos setores governamentais sediados
na Regido.

Em cada Setor Administrativo existe,
além do respetivo Administrador,
0s representantes dos  setores
governamentais sediados em cada Setor
Administrativo, mais os respetivos staff,
propostos pelo Governador, e nomeados
pelo  Ministério da  Administracao
Territorial, portanto ha uma clara
concentracdo do poderes a nivel do
Governo Central.

As Potencialidades de Bolama

A cidade de Bolama possui pomares
significativos de cajueiro que, embora seja
uma cultura sazonal, sdo a principal fonte
da renda e de emprego. E uma zona com
enorme potencial pesqueiro e com uma
associacao de pescadores. Possui frutos
silvestres de espécies especificas, como
a fruta pao e miséria, que na Guiné-Bissau
somente sdao encontradas na cidade de
Bolama, e que também contribuem para a

economia local.

Figura 6. Frutas tipicas encontradas na cidade de
Bolama: miséria e fruta-pdo.

E uma cidade histérica com as suas
estruturas arquitetdnicas e monumentos
histéricos em estado avancado de
degradacdo. Se restauradas e valorizadas,
essas estruturas poderiam potenciar o seu
desenvolvimento através nomeadamente
do turismo. Para tal, contribuem também
as belas paisagens ambientais e as
infraestruturas turisticas.

Figura 7. Praia de Ofir.

PROBLEMAS AMBIENTAIS

Probabilidade de Ameacas

A Cidade de Bolama enfrenta uma série
de riscos ligados a possiveis choques, de
origemnatural, e stress, resultante daacao
humana. Os riscos de desastre resultam da
intersecdo da probabilidade de ocorréncia
de ameagas naturais e a vulnerabilidade
do territdrio e da populagado a riscos.

Grande parte dos riscos que ameacam a



Cidade estdo associados a sua localizagao
geografica. Entretanto, a condi¢dao da
vulnerabilidade do setor estd diretamente
ligada ao padrao de desenvolvimento
urbano da cidade e as condi¢des
socioecondmicas da sua populacao.

Os riscos que a cidade de Bolama
apresenta, devem-se, em grande parte
ao processo de expansao acelerada de
habitacbes e campos agricolas, muitas
vezes desordenado e sem instrumentos
técnicos de orientacdo. Esta expansdo
proporcionou o surgimento e crescimento
de assentamentos informais densamente
povoados, com habitacbes precarias
e quase nenhum acesso aos servicos
basicos.

As casas e edificios em Bolama sao
construidos, na sua maioria, com materiais
locais e ndo convencionais como adobes
feitos de barro, paus, ramos de palmeiras,
palhas, sem ter em conta os riscos de
desastres e intempéries.

As fragilidades das habitacbes e a sua
localizacdo em zonas de risco, fazem
com que os impactos de desastres sejam
maiores.

A Cidade é muito vulneravel a subida do
nivel médio das 4guas do mar, fortes
ventos, frequentes durante os meses de
Setembro e Outubro, erosdo costeira,
assoreamento dos leitos, desflorestacao
para fins agricolas (lavoura e/ou plantacao
de cajus, etc.). Um eventual desastre pode
destruirtudo, devido ainexisténciade uma
estrutura do Servico Nacional de Protecao
Civil (Bombeiros). Ademais, a falta de
planeamento urbano, particularmente
na zona informal, tem colocado em risco
a vida das populacdes locais, além de
priva-las do acesso aos servicos basicos
urbanos.

Em Bolama, as dreas informais encontram-
se mais isoladas das infraestruturas e
servicos basicos wurbanos e publicos
como escolas, hospitais, redes de
telecomunicagao, redes de energia e 3gua,
vias de acesso ou estradas, agravando
as condicbes de vulnerabilidade das
populacdes.

As pragas afetam os cultivos, auséncia
de técnicos locais de protecdo vegetal, a
falta inseticidas bioldgicos para combater
as pragas que afetam o cultivo campestre
em toda a cidade de Bolama, constituem,
em grande escala, fatores de risco para a
segurancga alimentar.

Gestao de Riscos de desastres na
Cidade de Bolama

A cidade de Bolama, como todas as
demais cidades do pais, nunca considerou
a gestdo de riscos de desastres nas suas
agendas de governa¢do. E um conceito
novo para a maioria dos responsaveis da
gestao da cidade.

Nos Uultimos anos, tem-se verificado a
invasdo de aguas do mar nas bolanhas
orizicolas de mangais, os camponeses
perderam os cultivos de arroz e varios
diques foram destruidos. A cada ano
que passa, nota-se o aumento do caudal
dessa invasdao, demonstrando assim
a importancia do planeamento com a
finalidade de prevenir, gerir e educar as
popula¢des locais sobre os riscos e as
formas de geri-los, colocar a disposicao
deles, meios necessarios para adaptar e
mitigar os impactos de desastre e medidas
de recuperagdo e reconstrucao para
melhor reinsercao socioecondémica.
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PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DE

CITYRAP

) processo metodoldgico de
implementacdo de CityRAP em Bolama,
foi caracterizado essencialmente por uma
abordagem participativa, que envolveu
as seguintes fases sequencialmente
estabelecidas, a saber:

e Fase 0 - Visita Preparatoria;

¢ Fase1- Curso Intensivo;

e Fase 2 - Tarefas da Cidade;

e Fase 3 - Andlise de Dados e
Priorizacao;

e Fase 4 - Elabora¢do e Validacao do
Quadro de Acdo para Resiliéncia da
Cidade.

FASE O - VISITA
PREPARATORIA

Data: 08 a 10 de Fevereiro de 2017
Local: Cidade de Bolama

Objetivo: Sensibilizar as autoridades locais
com vista ao seu comprometimento com
o processo de implementacao de CityRAP
na cidade.

Atividades:

e ReunidocomosresponsadveisdaCidade
para apresentac¢ao do processo;

e Apresentacdo dos beneficios e
requisitos das partes;

* ldentificar garantias de interesse e um
maximo comprometimento possivel;

e Assinatura do Termo de
Compromisso.

" t‘_‘_ e V5 T
o Sy
Figuras 8 e 9. Reunido com as Autoridades Locais.

FASE 1 - CURSO INTENSIVO

Data: 27 a 30 de Marco de 2017
Local: Pescarte
Participantes: 25

e (Comité de Estado,

e Outras Instituicdes publicas sediadas
na Cidade, incluindo forcas de defesa
e seguranga;

e Poder Tradicional;

e Organizagbes da Sociedade Civil
locais (ONG, Plataforma de Mulheres,
Liga Regional dos Direitos Humanos,
Parlamento Infantil); e

e Associacbes de Base (Associacdo
dos Portadores de Necessidades
Especiais).

Objetivo:  Apresentar o  processo
metodoldgico da ferramenta CityRAP e
introduzir os conceitos chaves sobre a
resiliéncia urbana.

Principais Atividades:

¢ Treinamento intensivo;

e SelecdodePontosFocais-responsaveis
pela condu¢do do processo de
implementacdo da  Ferramenta
CityRAP na Cidade;

Distribuicdo das tarefas da Cidade.



Figuras 10 e 11. Participantes do Curso Intensivo.

FASE 2 - TAREFAS DA CIDADE

Data: 03 a 14 de Abril de 2017
Local: Pescarte
Participantes: 08

Pontos Focais (PFs) selecionados durante
aFase1.

Objetivo: Recolher e compilar dados
relevantes para avaliar o estado da
resiliéncia da Cidade por meio de
metodologias inclusivas que valorizem o
conhecimento local.

Principais Atividades:

* Realizacao da
institucional;

e Conducaodoprocessodeplaneamento
participativo nos 10 bairros mais
vulnerdveis da cidade; e

* Compilagao e organizacao de dados e
informacdes.

autoavaliagao

Figura 12. Mapeamento Participativo nos Bairros.

FASE 3 - ANALISE DE DADOS
E PRIORIZACAO

Data: 22 a 26 de Maio de 2017

Local: CENFOP (Centro de Formacdo
Pesqueira)

Participantes: Esta fase foi marcada por
duas atividades distintas a saber:

e Discussao por pilar, conforme a
metodologia recomendada - 85
participantes;

e Reunido dos Grupos Focais - 08
participantes.

Objetivo: Definir de maneira participativa
as prioridades da Cidade na perspetiva de
construir a sua resiliéncia.

Principais Atividades:

e Realizagao das discussdes ao nivel dos
Grupos Focais;

e Realizagado do
Priorizacdo;

e Distribuicdo das tarefas de Fase 4.

Seminario de
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Figuras 13 e 14. Semindrio de Priorizacdo.

FASE 4 - ELABORACAO E
VALIDACAO DO QUADRO DE
ACAO PRA RESILIENCIA DA
CIDADE

REVISAO
Data: 13 a 17 de Junho de 2017

Local: CENFOP (Centro de Formacdo
Pesqueira)

Participantes: 10

e Consultas técnicas nas instituicdes
especializadas.

Objetivo: Determinar acdes prioritdrias
para elaboracao da primeira versao do
Quadro de Agao e fazerarevisao completa
do QARCBol.

Principais Atividades:

e Realizar Avaliacao de Base;

e Rascunho da primeira versdao do
Quadro de Acdo para Resiliéncia da
Cidade;

e Reunido de Revisao; e

* Elaboragao da versao final do Quadro
de Acao.

l_d___ =)

w

Tl e N i m

T i

Figuras 15 e 16. Elabora¢do do Quadro de Acdo

para Resiliéncia da Cidade de Bolama.
VALIDAGAO
Data: 06 de Setembro de 2017

Local: Auditdrio da Escola de Formacao de
Bolama

Participantes: 36

Objetivo: Apresentar o Quadro de Acado
de Resiliéncia da Cidade, discutir e validar
0 QARBol junto as autoridades do setor.



Figuras 17 e 18. Foto de Familia ao inicio e fim da

validagdo.
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ACOES PRIORITARIAS PARA A
RESILIENCIA DA CIDADE DE BOLAMA

O caminho em direcdo a uma Cidade
ordenada, resiliente e prdspera, passa
pela execucdao de atividades essenciais
que visem a diminui¢dao da vulnerabilidade
da Cidade.

Com o intuito de identificar e detalhar
tais atividades chaves, sete a¢des foram
identificadas, selecionadas e priorizadas,
por meio da metodologia participativa
engendrada por proprios bolamenses
a partir da Ferramenta CityRAP, como
solucdes aos principais problemas a
constar no Quadro de A¢do de Resiliéncia
da Cidade.

Para cada uma destas a¢des prioritarias,
uma série de atividades especificas
foram delineadas a curto, médio e longo
prazos, que deverdo ser financiadas com
fundos préprios decorrentes da recolha
das taxas/impostos da Cidade, e outros
a serem mobilizados pelo Governo
e parceiros de desenvolvimento nos
préximos anos, para assim, fortalecer
as capacidades locais, construindo
consequentemente aresiliénciada Cidade,
num horizonte temporal de 10 anos. Os
valores apresentados nas tabelas sdo

estimativas que deverao ser atualizados
mediante os estudos. A implementacao
de tais atividades por partes de diferentes
stakeholders', contribuirda para que
Bolama alcance a resiliéncia urbana e,
naturalmente, construa as bases para um
desenvolvimento local seguro, inclusivo e
equitativo, a luz da Agenda 2030 e 2063.

Para cada atividade foi identificado o
seu responsavel. Portanto, as acbes de
concertacao e integracdao sao elegidas
como Unica forma para uma atuacado
mais impactante. Neste caso, cabe ao
Gabinete Regional de Plano e Estatistica
desempenhar esse papel de coordenacao,
conforme adiante explicado.

Naturalmente, é necessario compreender
que o presente Quadro de Acdo,
enquanto instrumento de trabalho de
Governo local, pretende apenas jogar
um papel de complementaridade com
outros instrumentos de governagao local
existentes e estabelecer as necessarias
ligacbes tanto com o Plano Estratégico e
OperacionalTerraRanka,aAgendaAfricana
de Desenvolvimento e com os Obijetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Tabela 2. A¢Ges Prioritdrias

PRIORIDADE 1

Gestdo dos Residuos Sdlidos & Saneamento

PRIORIDADE 2

Requalificacao de Bairros da Cidade

PRIORIDADE 3

Melhoria dos setores Transporte & Telecomunica¢do

PRIORIDADE 4

Reorganiza¢do da Economia Urbana

PRIORIDADE 5

Adaptacao & Mitigacdo dos Desastres

PRIORIDADE 6

Melhoria de Educacdo & Satide

Producdo Adequada e Distribuicdo de Agua & Energia

VISAO DA CIDADE DE BOLAMA

Uma cidade bem urbanizada com as infraestruturas sociais adequadas e

disponiveis para bem servir todos os seus habitantes e visitantes, valorizando
o seu meio ambiente e promovendo uma exploracao sustentavel do mar

" Partes interessadas



ACAO PRIORITARIA 1: ESTABELECER AS ESTRUTURAS E
CAPACIDADES NECESSARIAS PARA A GESTAO RESILIENTE DE
RESIDUOS SOLIDOS E SANEAMENTO BASICO

Resultados Esperados:

Introduzir técnicas de 3Rs (Reduzir, Reutilizar e Reciclar) na gestao

integrado de Residuos Sélidos Urbanos e desenvolver atividades
alternativas geradores de emprego e renda para jovens

Administrativamente, a Cidade nao
estabeleceu uma estrutura/departamento
responsavel para gerir os residuos e
saneamento, embora conste no seu
organigrama, o Departamento de
Residuos e Saneamento, aprovado pelas
instancias competentes do Ministério da
Administragao Territorial. Portanto, ha
uma necessidade urgente de instalar e
operacionalizar o referido Departamento,
tornando-o funcional, para realizar as
tarefas de gestdo de residuos sélidos.

A Cidade ndo dispde de aterro, sanitdrio
ou controlado, nem de um local reservado
tecnicamente para deposicao de lixos.
Também, ainda persistem, na cidade e
areas suburbanas, praticas de defecacao
ao ar livre com sérias implicacdes na saude
e na qualidade de vida das populagbes
locais. Os mercados, espagos publicos
sem latrinas para melhorar as condi¢bes
higiénicas. Essa situacdo tende agravar-
se no periodo das chuvas, onde toda agua
pluvial arrasta a quantidade de lixos e
outrassubstanciasnocivasasaidehumana
e animal para os leitos dos rios e pontos
de agua. De referir que a esmagadora
maioria dos populares depende desses
ecossistemas para apanhar a dgua para o
consumo doméstico.

Portanto, como a Cidade de Bolama é
rodeada de rio e com algumas entradas

de bracos de mar por terra adentro,
a falta de uma estratégia clara para a
gestao sustentdvel da problematica de
lixo e saneamento basico tem contribuido
na degradacdao das condi¢bes de vida
das populagdes locais, e podera piorar a
deterioracao do seu meio ambiente, mar
e espécies aqudticas importantes para a
economia e para o sustento das familia,
além de agravar a inseguranca alimentar.

Por isso, ha uma certa urgéncia na
implementacdo de atividades abaixo
apontadas, para tornar a Cidade limpa
e poder oferecer aos seus residentes e
visitantes uma melhor condi¢ao de vida
e potencializar excelentes condi¢bes
naturais de que a cidade disple, para
alavancaroecoturismoenquantoatividade
geradora de rendimento. Isso nos leva a
pensar na gestao de lixo, também como
uma atividade produtiva, que pode gerar
oportunidades de emprego e renda,
para as popula¢des locais, em particular
mulheres e jovens.

Entretanto, as acdes e atividades
aqui propostas, s3ao fundamentadas
nos principios de gestdo integrada e
sustentdveldelixo, 3Rs(Reduzir,Reutilizar
e Reciclar). A sua eficidcia depende, em
larga medida, do real envolvimento das
comunidades locais.
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Atividades Planeadas

Responsavel

Parceiros

Local na

Cidade Custos (XOF)

Curto Prazo (0-2 anos)

Criar e operacionalizar

Ministério de

o Departamento de Comité de - = .
. Administracao Cidade 10.000.000
Saneamento Basico no Estado Territorial
Comité de Estado
Integrar RSU e Saneamento  Ministério Comité de
. Estado, UN-H, .
nos Planos Diretor e das Obras Cidade -
Pormenor Publicas Augustus, PNUD,
AMI, ADPP
Ministério Comité de
Aprovar os Planos Diretor e Estado, UN-H, .
das Obras Cidade 5.000.000
Pormenor Publicas Augustus, PNUD,
AMI, ADPP
Adquirir e fornecer Ministério das
ao Departamento de o .
.. Comité de Financas, UN-H, .
Saneamento materiais e Cidade 100.000.000
equipamentos pararecolha e Estado Augustus, PNUD,
quipamentos | AMI, ADPP
evacuacao de lixo
Comité de
Promover arecolha de taxas  Ministério das Es‘ta.do,, l.JN-H’ .
. L . Ministério da Cidade 2.000.000
e impostos municipais Financas L =
Administracdo
Territorial
Implantar pontos de Comitéde  AMI, ADPP, Ader/ .
deposicdo de lixos nas dreas . Cidade -
o . Estado lega, Pré-Bolama
formais e informais
Criar programas de
sensibilizacdo, informacao e Comité de
comunicagdo sobre lixo,uso (o - Estado, UN-H, Cidade 2.500.000

adequado de casas de banho
publicas e defecac¢do ao ar
livre

AMI, CRJ, Cruz
Vermelha, ADPP

Médio Prazo (2-5 anos)

Formar quadros técnicos

da Cidade sobre técnicasde ~ Comité de Ministério do Cidade 10.000.000
3Rs (Reutilizar, Reduzir e Estado Ambiente RS
Reciclar)

s~ . s UN-H, Augustus,
Aqmsngaﬂo de recipientes Para Comité de PNUD, AMI, Cidade 17.500.000
deposicao adequada delixo  Estado

ADPP
Realizar estudos técnicos Ministério Ministério da Espacos
para construcdo de latrinas das Obras Saude, IMVF, Pﬂli)ligcos 15.000.000
nos espacos publicos Publicas AIDA, ONGs
) Ministéri
Aprovacao dos estudos . ints erllo <.jas Mercado,
L. _ Comité de Obras Publicas, .

técnicos para construgdo de e Jardins e 2.000.000

. s Estado Ministério da
latrinas nos espacos publicos Porto

Saude




Local na

Responsavel Parceiros Cidade Custos (XOF)

Médio Prazo (2-5 anos)

Construir latrinas melhoradas

nos espacos publicos, Comité de AMI, ADPP, Ader/ MerFado,
. . Jardins e 25.000.000
conforme arquitetura Estado lega, Pré-Bolama Porto
adaptativa
Estudos técnicos para o UN-H, Augustus,
. = Comité de .
implantagdo de aterro Estado PNUD, AMI, Cidade 75.000.000
controlado ADPP, UE
Aprovacao dos estudos ol UN-H, AMI, CRJ,
H . = Comité de P
técnicos para implantacao de Cruz Vermelha, Periferia 2.000.000

aterro controlado Estado ADPP

Longo Prazo (5-10 anos)

UN-H, AMI, CRJ,
Cruz Vermelha, Periferia 150.000.000
ADPP

Construgdo de um aterro Comité de
controlado na cidade Estado

Criagdo de centro de Comité de UN-H, Augustus,

tratamento e reciclagem de PNUD, AMI, Cidade 200.000.000
; - Estado

residuos sdlidos ADPP
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ACAO PRIORITARIA 2: PROMOVER O PLANEAMENTO

URBANO RESILIENTE

Resultados Esperados:

Promover o uso sustentavel de terra, combinando expansoes
urbanas com densidades e compacticidade, reduzida a dispersao

urbana, bem como prevenir altera¢ées desnecessarias no uso do
solo

A Cidade de Bolama é constituida, no seu
todo, por cerca de quarenta e seis (46)
bairros, que apresenta uma zona formal,
urbanizada desde a época colonial, que
constitui o centro da Cidade e onde se
encontram concentradas quase todas as
Infraestruturas urbanas de que a Cidade
dispoe.

A grande maioria da populacao reside nos
assentamentos informais, desprovidos
praticamente de todas as Infraestruturas
de base, servicos bdsicos urbanos,
entre outros. Também é verdade que a
ocupacao dessas zonas ndao obedeceu
rigorosamente nenhum plano ou desenho
urbano. A Cidade foi se expandindo
desordenadamente, e as zonas de risco
nao foram poupadas.

Hoje a Cidade precisa reassentar algumas
familias que vivem em zonas de riscos.
Essas casas sdao maioritariamente
construidas com  materiais  locais,
precdrios e sem qualquer consideracao as
consequéncias das altera¢des climaticas

e padrdes técnicos capazes de suportar
algum tipo de desastre, choque ou stress
de ordem natural ou antrépico. Em
relacdo aos instrumentos de governagao
urbana, a Cidade nao dispde praticamente
de nada. O quadro legal nao é aplicado e
estd desatualizado, porquanto datado da
época colonial, precisando urgentemente
de ser revisto ou de um novo e mais
adaptado, paraacompanharadinamicade
ocupacao e expansao na cidade, evitando
deste modo, mais riscos de conflitos
e alto custos de reordenamento e/ou
reassentamento de familias.

O reordenamento dos bairros visa
essencialmente tornar a cidade mais
conectada, compacta e controlar a
expansao, tornando-a mais acessivel,
compacta, verde ereduzindo aperdaderte
terra produtiva e de ecossistemas frageis
e importantes, para desenvolverem suas
atividades produtivas com vista a cria¢do
de riquezas para um desenvolvimento
local resiliente e sustentavel.



Local na

Responsdvel Parceiros Cidade Custos (XOF)
Implantar servicos do Ministério das Comité de
Ministério das Obras O. Publicas Estado, Comité de
Publicas, Construgdo e (Geografiae  Ministério da Estado 10-000.000
Urbanismo na cidade Cadastro) Adm. Territorial

Ministério das UN-H, Augustus,
Produzir mapa atualizado de  O. Publicas PNUD, BM,

Cidade de Bolama (Geografiae  UE, BOAD, Cidade 35-000.000
Cadastro) Embaixadas
Ministério
Promover arecolha de taxas  Comité de das Finangas, .
. S e Cidade 5.000.000
e impostos municipais Estado Ministério da

Adm. Territorial

Médio Prazo (2-5 anos)

Ministério UN-H, Augustus,
Elaborar Planos (Diretor e das Obras PNUD, BM, Min. Cidade 550.000.000
Pormenor) de Bolama Publicas (Hab. Obras Publicas, 50-000.
e Urbanismo) UEMOA, UE
mmistero (LS
Aprovar os Planos (Diretore  das Obras ! ) .
Pormenor) de Bolama Publicas (Hab. PNUD, B,M’.Mln' Cidade 25-000.000
e Urbanismo) Obras Publicas,
UEMOA, UE
Telegra,
(I;/hnlsteno UN-H, Augustus, N’tatcha,
Implementar as medidas do ajs Qbras PNUD, BM, Senzala,
Plano Pormenor nos bairros PubllFas - UEMOA, UE, Castelo, 300.000.000
(Habitacdo e BOAD Luanda,
Urbanismo) Ga-nafa e
Assomada
Com. Estado,
o Ministério UN-H, Augustus,
E:;Eﬁi::;comgz zji:‘?cios da}s Qbras PNUD, B,M’. Min. Cidade 25.000.000
pablicos Publicas (Hab. Obras Publicas,
e Urbanismo) UEMOA, UE,
UNESCO
Com. Estado,
P Ministério UN-H, Augustus,
Aprovar E ni r y ; ité
reil;)ili:agéscf‘:jioetc‘!ai;fciz P da}s Qbras PNUD, B,M’.Mm' Comité de 5.000.000
piblicos Publicas (Hab. Obras Publicas, Estado
e Urbanismo) UEMOA, UE,
UNESCO
Ministério UNESCO,
Reabilitar os edificios das Obras Augustus, ACTL, Cidade 5.000.000.000
publicos Publicas (Hab. UE, Embaixadas, T
e Urbanismo) EUA
Ministério Com. Estado,
Estudo técnico para das Obras UN-H, Augustus,
reabilitacdo e criacdo de PNUD, BM, Min. Cidade 10.000.000

Publicas (Hab.

espagos publicos na cidade e Urbanismo)

Obras Publicas,
UEMOA, UE
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Atividades Planeadas

Responsavel

Local na

Parceiros Cidade

Custos (XOF)

Médio Prazo (2-5 anos)

Aprovacao de estudo técnico
para reabilitacdo e criacdo de
espacos publicos na cidade

Ministério
das Obras

Publicas (Hab.
e Urbanismo)

Com. Estado,
UN-H, Augustus,
PNUD, BM, Min.
Obras Publicas,
UEMOA, UE

Comité de

2.000.000
Estado

Reabilitar e criar espagos
publicos na cidade

Ministério
das Obras

Publicas (Hab.
e Urbanismo)

UN-H, Augustus,
PNUD, BM,
UEMOA, UE,
Embaixadas

Cidade 250.000.000

Longo Prazo (5-10 anos)

Telegra,
Ministério Comité de N’tatcha,
Estudo técnico para das Obras Estado, UN-H, Senzala,
requalificacdo conforme o Pudblicas Augustus, PNUD,  Castelo, 25.000.000
Plano Pormenor (Habitacdoe BM, UEMOA, UE,  Luanda,
Urbanismo)  BOAD Gd-nafa e
Assomada
Telegra,
Ministério Comité de N’tatcha,
Aprovacao do Estudo técnico das Obras Estado, UN-H, Senzala,
para requalificacdo conforme  Publicas Augustus, PNUD,  Castelo, 2.000.000
o Plano Pormenor (Habitacgoe BM, UEMOA, UE,  Luanda,
Urbanismo)  BOAD Ga-nafa e
Assomada
Telegra,
Implementar atividades de UN-H, Augustus, ,S\le;a;aclga’
requalificacdo, conforme Comité de PNUD, BM, Castelo, 800.000.000
o Plano Pormenor na Estado UEMOA, UE, ! R
perspetiva de urbanizacdo BOAD Luanda,
Ga-nafa e
Assomada
Comité de
Estudo técnico para Servicos de Estado, UN-H,
” = Telegra e
reassentamento das familias  Proteccao Augustus, PNUD, N'tatcha 25.000.000
em zonas de risco Civil BM, UEMOA, EU,
BOAD
Aprovacao de Comité de
L. Servicos de Estado, UN-H, i
estudos técnicos para - Comité de
reassentamento das familias P'ro.tecgao Augustus, PNUD, Estado 2:000.000
em zonas de risco Civil BM, UEMOA, EV,
BOAD
UN-H, Augustus,
Reassentar familias em zonas Comité de PNUD, BM, Telegra e
derisco Estado UEMOA, UE, N’tatcha 500.000.000
BOAD




ACAO PRIORITARIA 3: REFORCAR A CONECTIVIDADE
DE BOLAMA POR MEIO DA MELHORIA DOS SISTEMAS DE
TRANSPORTE E TELECOMUNICACAO

Resultados Esperados:

Os sistemas de transportes e telecomunica¢ao sao melhorados na

perspetiva de transformar Bolama em Cidade segura e conectada

ACidade de Bolama encontra-seisoladada
zona continental. As pirogas constituem
ainda meio de transporte que facilita a
ligacdocomocontinenteeentreasilhas.No
entanto, essas pirogas estao desprovidas
de condi¢bes de seguran¢a maritima para
transportar pessoas e mercadorias. Nao
dispéem, por exemplo, de aparelho com
tecnologia de localizagao por satélite - GPS
(Global Positioning System?), sanitdrios e
coletes salva-vidas adequados. Os coletes
utilizados nao oferecem condi¢bes de
higiene, e tampouco obedecem aos
padrdes de seguranca exigidos pelas
normas internacionais.

A nivel urbano, as desloca¢bes entre
bairros ou localidades ocorrem com ajuda
das motos, motocicleta, e bicicletas. As
estradas existentes, em terra batida, estdo
emmau estado de conservacao, e algumas
em estado avangado de degradacao.

Pelo menos nao foi encontrado, neste
Setor Administrativo, um instrumento
juridico que aborda rigorosamente a
questdo da seguran¢a maritima com
vista a garantir conforto e seguranca aos
passageiros e as pessoas que escolhem
visitar a ilha.

2 Sistema de Posicionamento Global

As redes de telecomunica¢bes (internet
e telefone) sdo deficitarias e ndo
tém cobertura total da cidade. Essas
dificuldades agravam-se na época
chuvosa, quando ndo se pode aceder aos
servi¢os de internet e outros, ficando a
cidade parcialmente incomunicavel. Essas
dificuldades tém impactos significativos
na vida econdmica e social da populacao
local.

Atualmente, existem dois navios para
carga, que fazem a ligacao Bissau-Bolama
e vice-versa, duas vezes por semana.
Entretanto, o assoreamento dos canais de
navegacao, a existéncia de bancos de areia
ao longo do percurso mais curto entre
Bolama e Bissau e a falta de sinalizacao
maritima transformam a viagem de pouco
mais de 2 horas, numa viagem distante e
cansativa, de cerca de 5 horas.

Portanto, estas dificuldades requerem
uma  estratégia local integrada,
envolvendo setores chaves, quer através
de parceria publica e privada, envolvendo
outros setores econdmico produtivos
para resolu¢ao de problemas de acesso
aos servicos essenciais e mobilidade, na
perspetiva de torna-la mais inteligente,
acessivel eresiliente. Todavia, as atividades
abaixo indicadas podem orientar nesta
direcdo.
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Local na

Atividades Planeadas Responsavel Parceiros . Custos (XOF)
Cidade
Elaborar~regula‘m‘ento de o IMP, PNUD,
navegagao maritima na Ministério dos :
. . . UN-H, Augustus, Cidade 20.000.000
cidade eintegré-lono Plano  Transportes
. UEMOA
Director
Aprovacao Eie regu,lz.a\mento Ministério dos IMP, Mlnlsterlo Comité de
de navegacgao maritima da das Finangas, 5.000.000
. Transportes Estado
cidade Augustus
Ir?pnileanrqneenrf:cfzz iave acdo Ministério dos IMP, PNUD,
BU gas UN-H, Augustus,  Cidade A cargo de IMP
maritima pela estrutura Transportes
UEMOA
competente
Capacitar os actores Instituto Min. Transportes,
portudrios na metéria de Maritimo IMP, UE, BAD, Cidade 30.000.000
seguranga maritima Portudrio Proteccao Civil
Implantar radio comumtana Pré-Bolama AMI, ARN, UE, Cidade 50.000.000
com cobertura regional BM
Melhorar e ampliar a rede de y Ministério da
.= Comité de L= .
telecomunica¢do em toda Comunicagdo, Cidade 2.000.000.000
. Estado
cidade MTN, Orange
Construcdo de ciclovias IMP, UEMOA,
G0 ce ’ Ministério dos PNUD, BM, UE, _
rotas para caminhadas e Cidade 1.000.000.000

respectivas sinaliza¢des

Transportes

BOAD, BAD, BID,
UNOPS

Alocagdo de jangada para e UEMOA, =
fazer a ligacdo entre cidade "l\'/r“anr:zt)ec::e(:os CEDEAO, PNUD, JB(())alima esao
de Bolama e S3o-Joao BM, UE, FIDA

Ministério Buba X
Reabilitar as estradas que das Obras UEMOA, Sdo-Jodo e
ligam Buba X Sao-Jodo e Publicas CEDEAO, UE, Nova Sintra X 50.000.000.000
Nova Sintra X N"tchudé e (Estradas e FIDA, BOAD, N'tchudé T
centro da cidade BAD, UNOPS Centro da

Pontes) .

cidade

Ministério Com. Estado,
Realizar estudos técnicos das Obras MOPCU, UEMOA,
para reabilitagdo de cais de Pablicas CEDEAO, UE, Cais 25.000.000
Bolama (Estradas e FIDA, BOAD,

Pontes) BAD, UNOP

Ministério Comité de
Aprovacao de estudos das Obras Estado, UEMOA, ..

‘. e L Comité de

técnicos para reabilitacdo de  Publicas CEDEAO, EU, Ectado 2.000.000
cais de Bolama (Estradas e FIDA, BOAD,

Pontes) BAD, UNOPS




Local na

Responsdvel Parceiros Cidade Custos (XOF)
Ministério Comite de'
Estado, Min.
das Obras .
- . L Transportes, Cais de
Reabilitar cais de Bolama Pdblicas 500.000.000
(Estradas e UEMOA, Bolama
Pontes) CEDEAO, BM, UE,
BOAD, UNOPS
. . e IMP, UEMOA
Sinalizar e balizar as rotas de  Ministério dos » UEMOA,
navegacao maritima Transportes PNUD, BM, EU, Mar 300.000.000
8as P BOAD, BAD, BID
Realizar estudos técnicos
para construgdo e e IMP, UEMOA,
e Ministério _
reabilitagao de rampas de PNUD, BM, UE, Bolama e Sdo
das Obras - 25.000.000
acesso para atracagem da Publicas BOAD, BAD, BID, Joao
jangada em Bolama e S3o- UNOPS
Jodo
Aprovacdo de estudos
Fesbiitacio do ramaode | Ministéro IMPUEMOA, (o
s ira ol pem 4,  dasObras PNUD, BM,UE, 07 2.000.000
. P gem ¢ Publicas BOAD, BAD, BID
jangada em Bolama e Sao-
Joao
Construir e reabilitar rampas Ministério UEMOA,
de acesso para atracagem CEDEAO, PNUD, Bolama e Sao
. das Obras - 3.500.000.000
dajangada em Bolama e Publicas BM, UE, FIDA, Jodo
Sao-Joao UNOPS
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ACAO PRIORITARIA 4: FOMENTAR UMA ECONOMIA
URBANA VIBRANTE E RESILIENTE

Resultados Esperados:

As potencialidades econémicas locais sao valorizadas, apostando
seriamente na (re)organizacao e dinamizacao do setor informal,

fomento ao empreendedorismo, sobretudo de mulheres e jovens,
para promoc¢ao de uma economia local vibrante e resiliente

A Cidade de Bolama tem um potencial
econdmico impressionante, mas que,
devido a falta de uma estratégia clara
para potencializa-la, se assiste ao
seu sufocamento, retardando o seu
crescimento e desenvolvimento. Essas
potencialidades vao desde o turismo
(praias naturais de areias brancas, dguas
limpidas, florestas verdejantes para a
caca desportiva, patrimdnios histdricos,
diversidade étnico-cultural, paisagem
natural exuberante, cultura acolhedora,
etc.),aproducdoagricola, atransformacdo
dacastanhadecajuedasuapolpaemvinho
e aguardente, pescarias, frutos exadticos,
recuperacao unidades produtivas, entre
outras.

Na verdade, as estratégias para alavancar
o desenvolvimento local passam entre
outras pela valorizacdo e especiagao
no setor agrdrio, recuperagao de
infraestruturas produtivas para criar
oportunidade de emprego para jovens e
mulheres. O setor das pescas é uma mais
valiaparaSetor, mas que asinfraestruturas
de producao se encontram praticamente
inoperantes.

O Setor produziu na campanha de caju
2017 o equivalente a 23 mil toneladas de
castanhas de caju bruto, além da polpa
que quase nao € aproveitada, senao para
o fabrico caseiro de vinho. Portanto,
pretende-se, na verdade, apostar
nessas potencialidades, valorizando e
reorganizando o comércio informal,
dominado  predominantemente  por
mulheres vendedeiras, organizad-las e
promover a atribuicdo de microcréditos.
Pois, aauséncia deinvestimentosno Setor,
comprometera o sustento das familias,
a permanéncia na cidade, a criacao de
riqueza condicdo sine quo non para o bem-
estar das populagGes.

Paralelamente, sugere-se  potenciar
atividade agricola com criacao de
cooperativas agricolas e de pesca,
reabilitar e equipar minimamente Centro
de Formacdo Pesqueiro (CEFOPE),
recuperar a Imprensa Nacional da Guiné,
entre outras. Assim, a cidade «criard
especialidades que serdo diversificadas
com o Centro de orientacdao e fomento
ao empreendedorismo com base nas
potencialidades do Setor. Julga-se por
meio dessas estratégias integradas, a
Cidade de Bolama pode chegar a uma
economia resiliente e vibrante.



Local na

Atividades Planeadas Responsavel Parceiros Cidade Custos (XOF)
Aquisicao de materiais SE;\;‘A\&%USNS’

. e . )
e‘equu'oamﬂentos para Ministério das Embaixadas, CEFOPE 350.000.000
dinamizagdo do Centro de Pescas

BM, BOAD, BAD,

Formagao Pesqueira PNUD, UNOPS

Comité de
Realizar estudos técnicos e Estado, UE,
para construcdo/reabilitacdo Ministerio Augustus
)
de mercado observancia a gzg:z:;s UEMOA, BM, Mercados 15.000.000
arquitetura adaptativa BOAD, BAD,
PNUD, UNOPS
Comité de
Aprovagao de estudos Estado, UE,
técnicos para construcdo/ Ministério Augustus, Comité de
reabilitacdo de mercado de Obras UEMOA, 2.000.000
Al . o . Estado
observancia a arquitetura Publicas Embaixadas,
adaptativa BM, BOAD, BAD,
UNOPS
. UEMOA,
Construir mercados em s e
observancia a arquitetura Comité de Ministério do Mercado 500.000.000
2daptativa Estado Comércio, PNUD,  Municipal R
P AMI, UNOPS
Comité de
. J, s E N-H;
Aplicar cédigo de coleta de Ministério das s‘ta.do,, U ’ .
. . Ministério de Cidade 2.000.000
taxas e impostos Financas L =
Administracao
Territorial
FAO, UA, UE, Min.
Promover programas de Pescas, PNUD,
sensibilizacdo sobre as Boas  Pré-Bolama IBAP, UICN, Cidade 15.000.000
Préticas de pesca sustentavel Palmeirinha,
Tiniguena
. C.Estado, Medias,
Criar programa de ONGs. Pro-
sensibiliza¢do para criadores  MADR ’ Cidade 15.000.000
de gado e agricultores Bolama, ADER/
& g LEGA
Aquisi¢do e distribui¢do de FAO, PAM,
sementes para producao MADR CEDEAO, Cidade 100.000.000
e para procug UEMOA, BAD, 1000
g FIDA, UA, PEASA
Incentivar a producao de
ammal‘s de le|0 curto atra.vcfzs FAO, UA, EU,
das orienta¢cdes empresariais MADR .
- PNUD, Augustus,  Cidade 300.000.000
a fornecer no Centro de (Pecudria) FIDA
Formacgao e Orientagdo
Empresarial
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Responsavel

Ministério das

Local na

Parceiros Cidade

UE, PNUD,
Augustus,
UEMOA,

Custos (XOF)

Reabilitar a fabrica de gelo Embaixada China, CEFOPE 78.000.000
Pescas = .
Japao, Coréia do
Sul), BM, BOAD,
BAD
Criar cooperativas de UE, PAM, FAO,
. MADR UEMOA, BAD, Peri-Urbana 5.000.000
produtores de caju
FIDA
UE, UEMOA,
Embaixadas
Criar Cooperativa de Ministério das (Chlga, Japao, Peri-Urbana 5.000.000
pescadores Pescas Coréia do Sul),
BM, BOAD, BAD,
UICN, FIDA
UE, Augustus,
Apoiar na elaboracdo de UEMO.A’
estatutos, regulamentos Embaixadas
. - MADR (China, Japao, Peri-Urbana 20.000.000
interno e planos de acao .
estratégica Coréia do Sul),
BM, BOAD, BAD,
UICN, FIDA
= UE, Augustus,
Aprovacao dos estatutos ’ L
eI:egul;;mento interno das MADR UEMOA, BM, Comité de 2.000.000
cooperativas BOAD, BAD, Estado
UICN, FIDA
Reforcar as capacidades de Comité de
Comité de Estado na matéria  Tribunal de Estado, UEMOA, Comité de 10.000.000
de gestdo financeira e Contas BM, UE, PNUD, Estado U
prestacao de contas ACTL
Comunidade,
Ministérioda Empresas,
Criar balcbes de microcrédito Economiae  Agéncia de prom. Cidade 12.000.000
das Finangas  de microcrédito,
CCIAS
Comité de
Elaborar estudos técnicos e . Estado, UEMOA,
= Ministério
para construgdo de 02 talhos de Obras UE, ONU Mulher, Cidade 15.000.000
para comercializagdo de Publicas CEDEAO, AMAE, RS
pescado PNUD, UNOPS,
UN-H
Aprovacao de estudos Comité de
técnicos para construcao Min. Obras Estado, UEMOA, Comité de 5.000.000
de 02 talhos para Publicas UE, ONU Mulher, Estado U

comercializagdo de pescado

CEDEAO, AMAE




Local na

Responsdvel Parceiros Cidade Custos (XOF)
Médio Prazo (2-5 anos)
Comité de
. . Estado, UEMOA,
Eg;sgggli?atgglzz pael;acado IF\)/Ihar:].OPescas € UE, ONU Mulher, Cidade 60.000.000
5 P CEDEAO, AMAE,
PNUD, UNOPS
UNESCO,
Implantar servicos do IBAP, Comité
.p. ‘. 5 - Ministério do de Estado, .
Ministério do Turismo na . [ Cidade 5.000.000
cidade Turismo Ministério das
Finangas, ADM
Territorial
Umpa Quadé,
FAO, CEDEAO, Pinhonco,
Recuperar as bolanhas MADR (Dep. — UEMOA, BAD, Cabopa, Lala, 12.000.000.000
P de Eng. Rural) FIDA, UA, EU, Djiu Casseque, 00000
BOAD, BM Canema, Ga-
Balanta
L . . Cultura,
ggfati::araer:gipfgltcl:::i’s oo B AUGUSTUS,UE,  CinéBolama  500.000.000
P ACTL, PNUD

Longo Prazo (5-10 anos)

Criar centro de orientagao

. BM, EU, CEDEAO,
empresarial para

UEMOA, Centros

capacitacdo de jovens e Secretaria de Formacao

mulheres nos dominios da Economia C. Comer OI:IU Cidade 150.000.000
de empreendedorismo e (Plano) Mulher F.I’\IUAP

primeiro emprego (sector FAO ’ ’

primdrio e servicos)

Aquisicdo de fatores de Min. Agric

produgdo (tratores e MADR (Dep.  FAO, PAM, FIDA

engenhos agricolas) para : ’ ’ ’ Cidade 250.000.000

de Eng. Rural) BOAD, CEDEAO,

apoiar a dinamizagao da UE, UA

rizicultura
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ACAO PRIORITARIA 5: REFORCAR AS CAPACIDADES LOCAIS
PARA A GESTAO DE RISCOS DE DESASTRES E ADAPTACAO AS

MUDANCAS CLIMATICAS

Resultados Esperados:

O Governo disp6e de instrumentos de politica transversais com

vista a introducao de adaptacao e mitigacao nas estratégias locais
de desenvolvimento e gestao de riscos de catastrofes naturais

A qualidade do meio ambiente de
Bolama ainda ndo estd muito degradada,
devido aos fatores culturais dos povos
que predominam na localidade e a sua
localizagdo estratégica atrair interesses
para investimentos externos. Este
ultimo fator deve ser aproveitado para
multiplas vantagens que oferece e do
ponto de vista urbano e territorial deve
ser planificado para melhor acautelar ou
potencializar os investimentos e gerir
o aumento populacional, a ocupacao
desordenada, a especulacao e os conflitos
de terras, animados pelo eventual projeto
de exploragao da zona.

Porserumazonacosteira,muitovulneravel
aos efeitos da erosdo costeira e abriga
ecossistemas sensiveis e ambientalmente
frageis, destacando suaimportancia como
ecossistemas provedores de recursos
significativos para o sustento das familias
locais, dando importante contribuicdo
na seguranga alimentar, a prosperidade
econdmica, etc., deve ser salvaguardada
a sustentabilidade dos referidos recursos
para as geracdes atuais e vindouras.

O reforco de quadro legal e regulamentar,
instrumentos de gestdo de terra no
contexto local e outras medidas de
planeamento urbano e territorial podem
justamente colaborar na conservacao do
patrimdnio ambiental e preparar a cidade
para melhor gerir os riscos naturais de que
sao expostas.

Também a formacdo e informacdo da
populacdo sobre a necessidade de
medidas e formas de como lidar com
eventuais efeitosdasalteracfesclimaticas,
adaptacao e mitigacdo dos riscos de
desastres, constituem medidas urgentes e
indispensaveis, que requerem estratégias
pro-ativas integradas para reducao seus
impactos negativos.

No entanto, as medidas aqui propostas
vao colaborar na protecdo e conservagao
dos ecossistemas locais, integrando-os
no planeamento territorial para gestdo
de riscos de desastres e de catdstrofes
naturais na perspetiva de atenuar e mitigar
seus impactos na vida das populacdes
locais.



Responsavel

Parceiros

Local na

Custos (XOF)

Cidade

Curto Prazo (0-2 anos)

Elaborar estudos sobre perfil
de vulnerabilidade climatica,

Ministério do

Instituto Nacional
de Meteorologia,

estratégia local de adaptacao Ambiente UN-H, PNUD, Cidade 60.000.000
ereducgdo de riscos de CILLS, BAD, FAO,
catastrofes PAM
Aprovacao de perfil de Instituto Nacional
vulner:,ab'lhdade climatica, _ Ministério do de Meteorologia, Comité de
estratégia local de adaptacdo Ambiente UN-H, PNUD, Estado 6.000.000
e reducdo de riscos de CILLS, BAD, FAOQ,
catastrofes PAM
Instituto Nacional
Implementar plano de .
contingéncia; Sistema de de Meteorologia,
Alerta recoée e estratégias Ministério do  UN-H, PNUD, EU, Cidade 000.000
re dE e o & Ambiente BAD, IBAP, UICN, 45-000.
desastrgs FIDA, FAO, PAM,
FAO
Comité de
Instalar autoridades Ministério do Es.ta.do,, . .
. . . Ministério de Cidade 10.000.000
Ambientais no Setor Ambiente .. -
Administracao
Territorial
MA/IBAP, PNUD
P h ’ )
cenibiiasa0 pbre gestEo AUGUSTUS,
. 5 & Palmeirinha UICN, Pré- Cidade 17.000.000
de riscos de desastres e
alteracdes climaticas Bolama, ADER/
5 Bolama, FIDA
Promover atividades de MA/IBAP,
repovoamento florestal nas Ministério do MADR/DGFF,
zonas sensiveis, vulneraveis, Ambiente FAO, PNUD, PAM, Cidade 75.000.000
degradadas e nas principais AUGUSTUS,

ruas da Cidade

WETLANDS, UICN

Médio Prazo (2-5 anos)

Criacdo de comité de

PAM, FAO, UICN,

coordenacdo para gestao de Prqtecgao FIDA, PNUD, Cidade 2.500.000
. Civil
riscos de desastres CILLS
orotecio de sonas verdes MA/IBAP,
zxistegntes e criacdo de Diregéo Geral = MADR/DGFF,
viveiros para vulgariza 20 de das Florestas FAO, PNUD, Cidade 12.000.000
ros para vuigarizaga e Fauna AUGUSTUS, PAM,
espécies fruticolas de origem
UN-H
local
MA/IBAP,
Implantacdo de barreiras Direcdo Geral MADR/DGFF,
o FAO, PNUD, .
artificiais para estancar das Florestas Zonas derisco  100.000.000
avanco da erosdo costeira e Fauna AUGUSTUS,
5 WETLANDS,
UICN, PAM

Quadro de A¢do de Resiliéncia: Bolama 2017 - 2027 | 27



28

Atividades Planeadas Responsavel

q Local na
Parceiros Cidade Custos (XOF)

Médio Prazo (2-5 anos)

Equipar a estacao
meteoroldgica com materiais
e equipamentos apropriados
para melhor produgao

de dados e disseminacdo

de informagbes sobre os
parametros climaticos

Ministério do
Ambiente

PNUD, PAM,

FAO, UICN, CILLS, Servicos de

ONGs, PNUD, Meteorologia 300.000.000
UICN

Longo Prazo (5-10 anos)

Deslocagao de familias que Proteccao
vivem nas dreas de risco Civil

UN-H, BAD, FAO,

PAM, EU, PNUD, Zonas de
Augustus, BM, Risco
UNICEF

500.000.000




ACAO PRIORITARIA 6: PROMOVER A CONSTRUGAO DE
INFRAESTRUTURAS DE SAUDE E EDUCACAO

Resultados Esperados:

A Cidade de Bolama dispoe de infraestruturas (educacao e

salde) adaptativas e resilientes para otimizacao dos recursos e
valorizacdo dos materiais locais

A disponibilidade de infraestruturas de
EducacaoeSaideemBolamaéinsuficiente
e precaria, concentrada na sua maioria no
centro da Cidade e ndo oferecem minimas
condi¢cbes de seguranca. Apontando
apenas algumas dificuldades, nota-se que
ha alunos que percorrem mais de 7Km
de distancia diariamente para se chegar
a escola, e quando se trata dos niveis do
3° ciclo do Ensino Basico ou dos liceus, a
situacao é ainda pior.

A Educagdo e Salde sao confrontadas
com insuficiéncia de técnicos e de fraca
capacidade pararealizarem melhor as suas
tarefas didrias. No que concerne a sadde, é
urgente aimplantacao de Postos de Saude
de Base como forma de descongestionar o
unico Centro Regional de Saulde existente
nas ilhas. E de salientar que este encontra-
se localizado nas casernas do quartel

militar de Bolama, correndo sério risco de
0 espaco ser recuperado pelos militares.

ASaudeestdconfrontadacominsuficiéncia
de técnicos especialistas e servicos
especializados. A prestacao dos servicos
basicos, investindo na proximidade
das infraestruturas de educacdo e
saude pode, para além de melhorar o
rendimento escolar, salvar vidas humanas,
particularmente das mulheres enquanto
grupo vulneravel.

Neste caso, as longas distancias
e dificuldades de acesso a esses
servicos considerados essenciais,
representa desafios enormes para
a sua sustentabilidade. Portanto, o
fornecimento local desses bens e servicos,
pode certamente melhorar a qualidade de
vida da populagao local.
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Atividades Planeadas

Responsavel

Parceiros

Local na

Custos (XOF)

Cidade
Comité de
Estado, ACTL, UN-
H, AUGUSTUS,
Realizar estudos técnicos L UNICEF, OMS,
. Ministério da Escolas da
para construir escolas com Educacdo FUNDO GLOBAL, Cidade 25.000.000
arquitetura adaptativas AIDA, EU, BM,
IPHD, AIDA,
FNUAP, IMVF,
UNOPS
ACTL, UN-H,
AUGUSTUS,
APrqvagao de estudos~ Comité de UNICEF, OMS, Comité de
técnicos para construcdo de Estado FUNDO GLOBAL, Estado 2.000.000
escolas AIDA, EU, BM,
IPHD, AIDA,
FNUAP, IMVF
ACTL, UN-H,
AUGUSTUS,
Realizar estudos para Comité de UNICEF, OMS,
construcdo de Postos de Estado FUNDO GLOBAL, Cidade 25.000.000
Satde de Base AIDA, EU, BM,
IPHD, AIDA,
FNUAP, IMVF
- UNICEF, OMS,
féiﬁzggapzs:cfggizzéo de Comité de FUNDO GLOBAL, Cidade 2.000.000
Postos de Salde de Base Estado ACTL, EU, AIDA,
AMI, IPHD, IMVF
Construir escolas conformea  Ministério da UNICEF, PDDC, .
. . - AMI, UN-H, IPHD, Cidade 2.500.000.000
arquitetura adaptativa Educagao
IMVF
Ministério da UNICEF, PDDC,
Equipar as escolas AMI, UN-H, IPHD, Cidade 500.000.000

Educagao

IMVF

Longo Prazo (5-10 anos)

AUGUSTUS,
Implantar Centros UNICEF, OMS, Cassucai
Saude de Base nos Ministério de FUNDO GLOBAL, Assomac’ia 25.000.000.000
bairros requalificados e Saude FNUAP, ACTL, UE, Ntatcha ’ T
reassentados AIDA, AMI, IPHD,

IMVF

AUGUSTUS,

UNICEF, OMS,
Aquisicao de ambulancia Ministériode FUNDO GLOBAL, .

Cidade 80.000.000

para transportar doentes

Saude

FNUAP, ACTL, UE,
AIDA, AMI, IPHD,
IMVF




Ha alguns anos, a Cidade de Bolama nao
produz e distribuia energia elétrica publica
para as habitacOes, apesar da existéncia
de um gerador diesel com capacidade de
220 KVA de poténcia instalada. O gerador
nao é utilizado para a producao de
energia elétrica devido a falta de cabos de
distribuicdao, além da falta de manutencao
da rede subterranea de distribuicao da
energia, instalada na época colonial.

A iluminagdo publica existe apenas em
algumasartérias no centroda Cidade (zona
formal), através de painéis fotovoltaicos. O
resto dacidade estd desprovido de energia
elétrica publica nas ruas e nas casas. Este
fato tem colaborado para o surgimento
de bolsbes de criminalidade, onde as
mulheres aparecem como as principais
vitimas. As zonas sem ilumina¢ao noturna
constituem principal corredor pararoubos
de gados, frequentes na cidade.

No que concerne as infraestruturas de
producdo e distribuicdo de 3agua, sao
constituidas de uma parte antiga e nao
funcional, e outra, mais recente, que
cobre apenas algumas zonas do centro e
da periferia. A producdo didria de dgua é
estimada em 15 mil litros.

Esta quantidade é insuficiente para cobrir
as necessidades da populagdo local. Além
disso, essa producdo faz-se dependendo
da disponibilidade de pequeno grupo de
gerador para bombagem.

As atividades a seguir descriminadas
vao colaborar na disposicao de meios
para uma melhor acessibilidade da agua
e energia, na sua conservagao e no seu
uso sustentavel, por meio da reabilitacao
das infraestruturas de 3agua e energia
nas areas urbanas, peri-urbanas e rurais,
reduzindo a sua perda, promovendo a sua
reutilizacdo, armazenamento e reposicao,
com vista a melhorar a qualidade de vida
da populagao local.
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Instalar na Cidade servicos
técnicos competentes para
gestao da energia

Instalar na Cidade servicos
técnicos competentes para
gestdo da agua

Realizar estudos técnicos
para reabilitacao e extensdo
de infraestruturas de dgua

Aprovacao de estudos
técnicos para reabilitacao e
extensao de rede da agua

Realiza¢do de estudos
técnicos para reabilitacdo e
extensdo de infraestruturas
da energia

Aprovacao de estudos
técnicos para reabilitacdo e
extensdo da rede de agua

Aquisicao e instalacao

de postes elétricos para
iluminagdo publica nas zonas
de criminalidade

Instituir programas de
reforco das capacidades dos
técnicos locais

Estudos técnicos para
construgao da central
energética da cidade

Aprovagao dos estudos
técnicos para construcao da
central da cidade

Reabilitagdo e extensdo de
infraestruturas de energia

Construgao da central

Ministério de
Energia

Ministério
dos Recursos
Naturais

Ministério
dos Recursos
Naturais

Comité de
Estado

Ministério de
Energia

Comité de
Estado

Ministério de
Energia

Ministério de
Energia

Ministério de
Energia

Comité de
Estado

Ministério
dos Recursos
Naturais

Ministério de
Energia

Comité de Estado

Comité de Estado

Comité de
Estado, UNICEF,
PAM, BM, UE,
UNOPS

Min. Recursos
Naturais, UNICEF,
PAM, BM, UE,
ONGs

Tese, AUGUSTUS,
UE, UN-H, PNUD,
UEMOA, BAD,
BM, UNPOS

Tese, BM,
AUGUSTUS, UE,
UN-H, PNUD,
UEMOA, BAD

AUGUSTUS,
UEMOA, BAD,
BM, OMVG,
BOAD

Tese, AUGUSTUS,
BM, OMVG,
UEMOA

Tese, AUGUSTUS,
BM, OMVG,
UEMOA

Tese, AUGUSTUS,
BM, OMVG,
UEMOA

Tese, BM,
AUGUSTUS, UE,
UN-H, PNUD,
UEMOA, BAD

BM, UE, BOAD,
AUGUSTOS,
UN-H, UEMOA,
OMVG, Tese

Cidade

Cidade

Cidade

Cidade

Cassucai,
Assomada,
Ntatcha,
Telegra

Cidade

Telegra e
N’tatcha

Cidade

Cidade

Cidade

Cassucai,
Assomada,
Ntatcha,
Telegra

Toda Urbe

10.000.000

10.000.000

50.000.000

2.000.000

50.000.000

50.000.000

25.000.000

65.000.000

80.000.000

10.000.000

80.000.000

5.000.000.000



IMPLEMENTACAO, COORDENACAO E

MONITORIA
ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACAO DO

QARC-BOL

O Quadro de Acao da Resiliéncia da Cidade
de Bolama é um documento de politica
que doravante faz parte do complemento
da estratégia regional com aplicabilidade
a nivel de Bolama, mas que certamente
poderad servir como referéncia para outras
cidades que compdem a regido.

Para sua aplicacdo hd uma imperiosa
necessidade de flexibilizacdo e de adog¢ao
deabordageminclusivaeparticipativapara
melhor adaptd-lo as possiveis alteracoes
impostas pela dinamica local e reconhecer
os atores locais como verdadeiros
dono do processo de desenvolvimento.
Portanto, ndo é um documento isolado,
mas sim um documento complementar,
que pretende ser ponto de convergéncia
para realizacao das diferentes Agendas e
objetivos estratégicos locais, nacionais,
regionais e globais, conforme ilustra o
diagrama abaixo.

AGENDA / AGENDA
2063 / 2030

Figura 19. Convergéncia de Agendas.

Recomenda-sequeasuaoperacionalizacao
seja precedida de consulta as bases

para elaboracdo de projetos integrados
e inclusivos. No entanto, é preciso
definir claramente as competéncias e
responsabilidades de cada instituicao/
organizacao envolvida, com vista a
viabilizaratrocadeinformagdes, prestacao
de contas e otimizacdo dos escassos
recursos, consequentemente, evitar
conflitos institucionais, sobreposicbes e
duplicagdo de esforcos.

MECANISMO DE
COORDENACAO

Naimplementacdo deste Quadro de Acao,
o Gabinete Regional do Plano e Estatisticas
(GRPE) é a entidade responsavel pela
coordenacao e orientacdo dos diferentes
parceiros de desenvolvimento para uma
atua¢ao harmonizada, impactante e de
otimizacao dos recursos. O GRPE pode
identificar Pontos Focais (PFs), que se
encarregaraodasatividadesnasrespetivas
delegacias, os parceiros/doadores, discutir
e aprovar mecanismos de implementacao,
seguimento e relatdrios sobre os
progressos das acdes de resiliéncia.

Portanto, reconhecendo as fragilidades
técnicas e institucionais do GRPE,
recomenda-se a criacao de uma estrutura
técnica de apoio, denominado Comité
Local de CityRAP (CLC) integrado na
sua maioria pelos Pontos Focais que
conduziram o processo de elaboracao
deste Quadro de A¢ao. O CLCvai ser criado
através de despacho do Governador
atribuindo-lhe de forma clara e objetiva,
responsabilidades e competéncias, para
em conjunto dinamizar a implementacao
deste documento.

As Entidades Desconcentradas de Estado
(EDE) na regidao sdo Pontos Focais
responsaveis pela implementacdao das
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atividades apontadas neste Quadro de
Acdo. Doravante devem estabelecer e
obedeceraosmecanismosdecoordenacao
apresentados pelo GRPE. Os Parceiros sao
entidades parceiras do governo central
ou local, dispostas a portar suas ajudas
técnicas, financeiras ou em atividades
concretas para implementacao das acoes
deste Quadro de Acao.

As Organizacdes da Sociedade Civil
(0SQ), incluindo o poder tradicional, sdo
estruturas de consulta, informacdo e
podem desempenhar um papel relevante
no seguimento e mediacdao de conflitos
decorrentes da implementacdo de a¢bes
de resiliéncia na cidade. Acredita-se que
uma atuagao conjunta e coordenada entre
asestruturasacimacitadas poderdpermitir
a Cidade de Bolama perspetivar um futuro
resiliente e sustentdvel de acordo com
objetivos  estratégicos estabelecidos
no Plano Regional de Desenvolvimento
da Regido de Bolama/Bijagds, Plano
Estratégico e Operacional Terra Ranka,
Agendas 2063 (Agenda Africana) e
2030 (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel).

MECANISMO DE MONITORIA
E AVALIACAO

Apesar de ainda o pais adotar o regime da
administracdo centralizada, cujos esforcos
em curso para realizacdo das elei¢bes
autarquicas e compreendendo que o
horizonte temporal deste documento é
de 2018 - 2027, é proposto um modelo de
Seguimento mais inclusivo e participativo,
que integra o GRPE, o Comité Local de
CityRAP, a Organizacdo da Sociedade
Civil, o poder tradicional e os Deputados
da Nacao eleitos na Cidade.

Julga-se, por ser uma atividade continua,

que todas as partes implicadas na
implementacdao do Seguimento devem
comprometer-se em criar mecanismos
para trocas de dados e informacGes.
Devido ao seu papel de coordenacao,
0o GRPE deve produzir um relatdrio
informativo sobre o estado de avanco
ou de implementacdo de Quadro de
Acdo. Deve haver reunibes ordindrias
de coordenacao trimestralmente, bem
como a apresentacao de relatdrio de
Seguimento semestral.

Mecanismos de comunicacdo e fichas de
seguimento para recolha de diferentes
tipos de dados e informacbes vao ser
produzidas e partilhadas pelo GRPE
na perspetiva de harmonizar e agilizar
producdao de informacdes e evitar
duplicacdo de dados efou bancos de
dados.

A avaliagao deve ser realizada anualmente
e em observancia as seguintes situagdes:
2 anos (curto prazo), 5 anos (médio
prazo) e 10 anos (longo prazo). No
entanto, um Plano de Trabalho Anual
(PTA) deve ser elaborado e apresentado
na reunido de coordenacao da GRPE. Este
oérgao deve fornecer fichas, modelo de
planificagdo onde cada Ponto Focal vai
responsabilizar-se pela acao. Recomenda-
se estabelecimento de linha de base/
ponto de referéncia para cada atividade;
Defini¢do clara de metas e indicadores,
preferencialmente os que sdo facilmente
mensuraveis; |dentificacdo de métodos,
técnicas de coleta de dados, frequéncias
e meios de verificagao.

A avaliagdo pode ainda ser interna
e externa. Isto significa dizer que os
implicados na implementacdo, desde que
haja necessidade, podem solicitar uma
avaliacao junto a um Ponto Focal que
tenha recebido fundos para realiza¢ao
de determinadas atividades. Também a



entidade/organiza¢do financiadora pode
recorrer a uma avaliacao externa.

Esses mecanismos visam simplesmente
assegurar a transparéncia na gestao de
fundos publicos e também desenvolver a
cultura de prestacao de contas junto aos
gestores publicos.

Os relatérios de Monitoria e Avaliacao
(M&A) devem ser circulados através de
canais de comunicagao mais acessiveis as
diferentes partes interessadas. O objetivo,
neste caso, é de partilhar as informagdes a
todos niveis e ajudaramelhoraro processo
de planificagdo e tomadas de decisGes.
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