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GOUVERNANCE URBAINE



QU’EST-CE QUE LA GOUVERNANCE 

URBAINE DURABLE ?

La manière dont les pouvoirs publics, les fonctionnaires, les 
médias, le secteur privé et la société civile se coordonnent aux 
niveaux communautaire, national et régional pour gérer une 

ville de manière à gérer leur territoire.

GOUVERNEMENT 

LOCAL

SOCIÉTÉ CIVILE SECTEUR PRIVÉ 



DIAGRAMME CIRCULAIRE

Quelles institutions gouvernementales, privées et de la société 
civile existent au sein de la municipalité et avec quelles 
institutions externes la municipalité interagit-elle?

Montrer la relation entre la municipalité, 

les acteurs externes et la communauté.

1. Un cercle de taille moyenne est dessiné au milieu pour représenter la 
municipalité,

2. Les participants dessinent un certain nombre de cercles pour représenter 
les différents acteurs ou programmes dans leur municipalité,

3. La taille de chaque cercle indique leur degré d’importance ou d’influence,

4. La position de chaque cercle indique sa relation par rapport aux autres 
cercles.



AMÉLIORER LA CAPACITÉ 

ORGANISATIONNELLE 

1. Augmenter les connaissances, les compétences et les aptitudes du 

personnel gouvernemental à tous les niveaux peut améliorer la 

prestation de services résilients 

2. Les formations et le renforcement des capacités en matière de 

réduction des risques de catastrophe et d'adaptation au 

changement climatique peuvent garantir une meilleure 

compréhension de la thématique et promouvoir des stratégies 

d'intégration de la résilience sur des actions présentes et futures 

3. Les mécanismes de gouvernance devraient garantir que les 

femmes et les hommes aient un accès égal et inclusif aux 

prestations et aux processus décisionnels 
Exercice de 

renforcement des capacités 

avec la municipalité de 

Chokwe, Mozambique



La ville de Tacurong, aux Philippines, a mis en place un Conseil de gestion pour la réduction des risques de 

catastrophes urbaines (CDRRMC) qui supervise les plans et organise des activités et des formations 

ASSURER UNE STRUCTURE DE 

GOUVERNANCE ADÉQUATE 

1. Un organigramme avec des rôles et des responsabilités 

clairement définis est un élément clé pour atteindre une 

gouvernance urbaine durable et résiliente 

2. La planification intégrée et intersectorielle devrait être 

encouragée par des mécanismes qui relient les différents services 

municipaux entre eux 

3. Une ville résiliente est celle qui intègre la résilience dans le travail de 

tous les départements et qui introduit la réduction et la gestion des 

risques comme une partie intégrante de toutes ses structures 

de gouvernance



UNITÉ DE GESTION DE 

RISQUES DE CATASTROPHE

Une unité ou un conseil intersectoriel de gestion des risques de 

catastrophe au niveau municipal peut être responsable de:

• Accéder à toutes les informations pertinentes afin de 

comprendre et anticiper les catastrophes naturelles et le 

changement climatique

• Coordonner entre les différents niveaux et acteurs les 

activités de prévention, de préparation et d'intervention

• Assurer la liaison avec tous les services municipaux pour le 

maintien des services d'amélioration de la résilience urbaine

• Superviser les plans et les formations en DRM et CCA

S’ASSURER QUE LA RÉSILIENCE SOIT UNE PARTIE 

INTÉGRANTE DE LA GOUVERNANCE URBAINE …



ASSURER UNE GOUVERNANCE 

INCLUSIVE ET PARTICIPATIVE

1. Différentes parties prenantes (communautés, institutions publiques, 

privées et civiles) devraient être incluses dès le début dans les 

processus de planification et de prise de décision pour assurer 

des actions inclusives et efficaces renforçant la résilience

2. Les consultations publiques et la prise de décisions participatives 

peuvent contribuer à répondre aux besoins spécifiques des groupes 

vulnérables tels que les femmes et les jeunes 

3. Organiser des consultations ouvertes sur les questions financières 

de la ville contribue à la création d’un espace de vie démocratique 

pour le débat politique et la prise de décision sur l'allocation de 

ressources pour le développement municipal

Consultation des parties 

prenantes pour la 

planification de la résilience 

dans la ville de Morondava, 

Madagascar



PROMOUVOIR DES FINANCES MUNICIPALES 

DURABLES

1. Des ressources financières durables et autonomes sont une exigence importante pour 

une planification à plus long terme de la résilience et de l'adaptation au changement climatique 

pour éviter l'affectation de ressources à des interventions de développement plus immédiates.

2. L'amélioration de l'efficacité et du rendement de la collecte des recettes locales grâce à 

des transferts fiscaux transparents et prévisibles contribue à des finances plus durables. 

3. Les autorités urbaines peuvent accroître les recettes locales en promouvant des règles de 

planification et en utilisant des instruments financiers disponibles localement tels 

que le partage de la valeur foncière. Ceci peut attirer des investissements externes tels 

que des obligations et des prêts commerciaux.

4. Renforcer la transparence et la responsabilité dans le système de contrôle de la gestion 

des finances publiques peut accroître la confiance et la capacité fiscale. 

Cadastre élaboré pour la ville de Mueda, Mozambique



Qui paye quoi dans votre ville? 

QUOI ? QUI PAYE ? QUI DÉCIDE? 

Logement social

Rues / Routes

Entretien des routes 

Drainage et éclairage public 

Arrêts de bus / Stands de taxis

Système d’assainissement 

Gestion des ordures solides

Réseau électrique 

Eau

Écoles

Hôpitaux

Parcs et espaces ouverts



AMÉLIORER ET FAIRE APPLIQUER 

LE CADRE JURIDIQUE

1. La législation et les plans urbains ayant force de loi, lorsqu'ils sont 

correctement appliqués, peuvent fournir aux résidents de la ville une prévisibilité 

concernant la propriété, la sécurité d'occupation, les droits d'accès et les plans 

individuels pour l'avenir. Ils veillent également à ce que le développement soit 

transparent et à ce que les espaces et services publics d'une ville soient protégés. 

2. La coordination et la coopération avec d'autres niveaux du gouvernement sont 

nécessaires pour un développement urbain résilient et durable à long terme.  Il 

est en effet essentiel d'avoir une structure juridique favorable et un soutien 

adéquat des instruments juridiques à tous les niveaux du gouvernement.

3. Assigner et déléguer des responsabilités et élaborer et appliquer des cadres 

juridiques et réglementaires justes et prévisibles.

Zone de régulation de la ville de Lilongwe, Malawi   
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