
I SESSION OF THE EXECUTIVE BOARD OF THE TECHNICAL CENTRE FOR DISASTER RISK MANAGEMENT, 
SUSTAINABILITY AND URBAN RESILIENCE (DIMSUR) 

Abuja, Nigeria 
12 May 2014, 9:00-17:00 

The I Session of the Executive Board of the DIMSUR took place at the Hilton Transcorp Hotel, in the Kaduna Meeting Room, on 12 May 2014, 
from 9:00 to 17:00. The meeting was organised by the provisory Secretariat of the DIMSUR (UN-Habitat), who also acted as rapporteur of the 
session. The session was conducted timely and all points of the agenda were discussed thoroughly. The detailed content, recommendations and 
decisions of the session are detailed below: 

Session 1: Initial Proceedings 
 

• Election of the Chairperson and adoption of the Composition of the Executive Board 
• Designation of the Session’s Rapporteurs 
• Adoption of the Agenda of the Session 

 
Summary: During the first session, UN-Habitat acted as provisional chair and made the introductory remarks, including an important point on the unfortunate 
circumstances that resulted in the absence of Madagascar, one University and the Civil Society representative in the meeting. The composition of the Executive 
Board was reviewed and the participation of the representatives of the Academic Sector and Civil Society indicated by UN-Habitat was approved. The Board 
approved unanimously UN-Habitat’s offer to act as rapporteur for the Session. Finally, for the election of the Chairperson of the EB, it was agreed that all member 
countries (including the ones absent, i.e. Madagascar) would be eligible for the position and that the three countries present would deliberate in private, facilitated 
by SADC, to designate someone for the position. Malawi was chosen as the Chair for the first year of the EB, as per MoU and Charter.  
	
  
Member Intervention Recommendation Decision 

UN-Habitat Welcome participants to the I Session of the Executive Board, congratulating the stakeholders 
involved for the successful outcome of a long process 

 
 

 

All Round of introductions of EB members, Secretariat members and observers present  Refer to List 
of Presence  

UN-Habitat We all regret deeply the absence of Madagascar, due to immigration reasons and despite all 
logistic efforts.  
 
Civil Society is not represented either due to a last-minute personal issue of Ms. Paola Grivel 
(COOPI), who was the invited representative  
 
COOPI was indicated as representative of the Civil Society and North-West and Antananarivo  
Universities as representatives of the Academic Sector in the EB based on their active 
involvement in the establishment of the DIMSUR 

1.1 Participation of COOPI 
as representative of the Civil 
Society and University of 
Antananarivo and North-
West University as 
Academic Sector 
representatives during the 
first year of the EB 

Approved 
unanimously  



UN-Habitat To accelerate and facilitate things, we offer (as UN-Habitat) to be the Session’s Rapporteur  1.2 UN-Habitat to be the 
rapporteur of the session 

Approved 
unanimously 

UN-Habitat We welcome suggestions on how to elect the Chairperson of the Executive Board, who as per 
the Charter needs to be from among the 4 member countries 

  

Mozambique We suggest that Madagascar can still be elected for the position despite their absence today 1.3 Member countries that 
are not present during the 
Session (Madagascar) may 
also be elected Chairperson 
of the Executive Board 

Approved 
unanimously  

World Bank 
(Observer) 

The three member countries who are present should meet privately (facilitated by SADC) and 
decide who will assume as the Chairperson of the EB for the 1st year 

1.4 Election of the 
Chairperson should be done 
separately by the member 
countries only 

Approved 
unanimously 

UN-Habitat Reminder of the role of the Chairperson of the EB before election:  
- Act as the Secretary for the Conference of Ministers 
- To convene and chair meetings of the EB; 
- To sign all official documentation relating to the business of the DIMSUR; 

 Refer to 
Charter, 
Article 5 

Member 
Countries 

Private deliberation by the member countries to elect the Chairperson, facilitated by the SADC   

SADC The countries decided to elect Malawi as the Chairperson. It was discussed to already establish 
at the Session a plan for a yearly rotation of the Chairperson, but due to the absence of 
Madagascar they preferred to postpone  

1.5 Malawi is elected as 
chair of the Executive Board 
of the DIMSUR for the first 
year 

Approved 
unanimously 

UNISDR 
(Observer/ 
Youcef Ait-
Chellouche) 

Salute and congratulate the DIMSUR initiative and reinforce its importance. It is key to build 
capacity and to identify how we can make DRR reach communities and be effective. 

  

Chairperson For the Agenda, there are no objections aside from a correction of the typo in the second bullet 
point in the last session (DIMSUR Staffing): change “shortlisting by Executive Director” to “of 
Executive Director” in the English version (PT and FR are correct) 

1.6 Approve Agenda after 
small correction 

Approved 
unanimously 

 

Session 2. Progress/Administrative Update 
 

• Review of key aspects and decisions taken in previous meetings 
• Review of latest Charter and MoU and adoption of timetable for signature 
• Update on the legal establishment of the DIMSUR in Mozambique 

 
Summary: The second part of the session, facilitated by Malawi as the elected Chair of the Executive Board, initiated with a presentation by the provisional 
Secretariat (UN-Habitat) of the main aspects and decision taken in the previous meeting (June 2013). The issue of the location of the premises of the DIMSUR in 



the buildings of the National Meteorology Institute (INAM) in Maputo, initially offered free of charge but now only upon the payment of rent, was introduced to 
the members of the Executive Board. Members agreed that the issue needs to be addressed urgently by Mozambique internally; in case the country fails to find a 
suitable solution, the EB would need to go backwards and discuss the need to relocate the DIMSUR to another country, which would be an unfortunate situation. 
Mozambique confirmed that they will consider the situation in all urgency and provide a final answer in 1 or 2 months time, and share it via UN-Habitat to the EB 
Members. Lastly, the main aspects of the updated MoU and Charter were presented. 
 
Member Intervention Recommendation Decision 

Secretariat 
(UN-Habitat) 

Review of the key aspects and decisions taken in the previous meeting (Launch Workshop 
June 2013) 

 Refer to 
Review of 
Minutes 
document/ 
presentation 

SADC The question of the issue of establishing the premises of the DIMSUR at the INAM needs to 
be addressed urgently, considering that the Executive Director will be hired soon 
 
There was a national institution (INGC) in Mozambique that made a commitment to bring the 
DIMSUR to Maputo; the DIMSUR should not be seen as an institution coming from outside 
We need the national negotiation to be led by the INGC, and not UN-Habitat 

  

Malawi The Government of Mozambique has indicated clearly since 2011 that the INAM building was 
available. The Minister of State Administration conducted participants to a tour of the 
premises during the launch of DIMSUR in June 2013 which showed that the government had 
made the premises available for use by DIMSUR. It is very important that the Government of 
Mozambique address this challenge and honour the commitment  
 
We need to solve this issue urgently for the ED to work in adequate premises and need to 
identify ways forward 
 
The choice in Johannesburg was made based on the need for the host country to make some 
sort of contribution to the DIMSUR, including office space. 
 
If a proper solution is not found, perhaps the 4 countries should meet again. It would be an 
unfortunate step backward to discuss again who will host the Centre. I also appeal to 
Mozambique to solve the issue as soon as possible. 
 
I do not believe it would be good for the DIMSUR if the ED worked from UN-Habitat 
premises. It needs to be as autonomous as possible. 
 

  

Comoros All governments have made buildings available back in 2011 that would meet the DIMSUR 
needs; Mozambique was chosen instead of other countries due to the proposal of the INAM 
building. There was a compromise of state from Mozambique. 

  



 
The problem about INAM is a Mozambican national/domestic issue that needs to be solved 
internally. If Mozambique does not honour its promise, we need to find a new place and 
relocate it to another country. 

Secretariat To present the issue clearly: the DIMSUR had an offer from Mozambique free of charge, 
confirmed in June 2013; we drafted an MoU with INAM but with the appointment of the new 
director, we had the news that they wanted to charge for their building; this was not the 
original offer in 2011. We started negotiating with the University Eduardo Mondlane, which 
offered to host the DIMSUR together with the Centre for Climate Change. Nevertheless, they 
also wanted to charge (approximately USD1000 monthly) 
 
We made all possible effort as UN-Habitat to solve the issues. The University Eduardo 
Mondlane (UEM) will also charge. Mozambique should propose a solution at least transitional 
to honour their commitment. 

  

World Bank 
(Observer/Ta
sk Team 
Leader) 

There was commitment from the Mozambican Government to provide a building in June 
2013; the details and technicalities maybe were not discussed, but my understanding was that 
this was a gift of the Mozambican Government;  
 
I would like to plead for the DIMSUR delegates from Mozambique to negotiate further with 
its partners to have the centre; it will be highly beneficial to Mozambique: technical 
knowledge, support people. The country should focus on the qualities of the centre and how 
important it is to have such a pioneer centre in your country 
 
To provide more resources, it is key to have a headquarters and an institution; us, as WB and 
UN-Habitat, are committed at making the DIMSUR work, as well as the EB, but we need the 
institution to be available 

  

Mozambique We had the good faith on the INAM but the new director changed their position and created 
the issue; we were not aware from the beginning that there was a rent. 
 
We apologise for externalizing an issue that should be internal. We need to discuss it internally 
and take a decision at the country level. I am not the person who can say whether we should go 
ahead with the commitment. We need 1 or 2 months to negotiate with  Government.  We will 
give an answer at short term and do our best effort. 

2.1 Consult internally the 
possible solutions for the 
INAM issue and give a final 
answer in one or two months 
maximum. 

Approved 
unanimously  

UN-Habitat We believe that the information is well taken by the Government of Mozambique. We will 
continue supporting as UN-Habitat but it is an internal decision for the Government. 
 
To share the experience of the World Urban Forum in Medellin, Colombia. 22,000 people 
present, showing the importance of urban agenda. Presented DIMSUR to at least 150 people. 
Initiative is interesting for countries in Latin America. Also went to Brussels (ACP organized 
by GFDRR). They were very interested in the DIMSUR. Therefore, if countries show 
commitment, they will get support. 

  



Chair I believe that Mozambique has taken note of comments made on this important issue. They 
will give an answer in short time to UN-Habitat, who will circulate among EB members 

2.2 UN-Habitat to follow-up 
on Mozambique’s final 
answer on the premises and 
keep the EB members updated 

Approved 
unanimously  

UN-Habitat Review of the key points of the MoU and Charter. Focus on the consultation process and on 
the main changes/review made by the countries. 
 
The letter of non-objection for signature of both was sent only by Madagascar and Malawi. 
Mozambique and Comoros should send clearance of the legal documents as soon as possible. 
 
For practical reasons, the MoU and the Charter should be circulated through the countries for 
separate signature 

2.3 Coordinate circulation of 
MoU and Charter for signature 
by the proper representatives 
in each of the member 
countries 

Approved 
unanimously 

Chair Documents have been circulated and delegates are aware of documents. Remaining 2 member 
countries to send letters clearing documents 

  

Union of 
Comoros 

Apologies, not understood a letter was pending. 

But the Government from Union of Comoros has studied all documents and have given the 
green-light for its signature.  

  

Mozambique The last official version answer the interests of the Republic of Mozambique  
 
We have already read and reviewed the documents and prepared the letter of clearance, we 
will sign it and send it soon 

  

UN-Habitat By signing the minutes of the 1st ExBoard, with the above comments from Union of Comoros 
and Mozambique confirming already the approval of the current drafts of MoU and Charter, 
the two countries will hereby confirm their clearance for the MoU and Charter to be signed. 

2.5 Sign these minutes to 
automatically approve the 
current versions of the MoU 
and Charter for immediate 
signature 

Approved 
unanimously 

UN-Habitat Urgent need for international personality and juridical personality for the Centre to be 
established. For DIMSUR to hire staff in Mozambique, it needs to be regulated to be able to 
hire with flexibility as similar organizations through ‘Host country agreement’. UN-Habitat 
will hire senior legal expert to do so. 

2.6 Hire Senior Legal 
Consultant to guide and lead 
the legalization process of the 
DIMSUR 

Approved 
unanimously 

North-West 
University  

Endorse the need for DIMSUR to integrate DRR and CCA. Emphasised the more important 
link between DRR and development.  

  

	
  



Session 3. Activities Update 
 

• Presentation of the results obtained through the Baseline Study 
• Discussion on the findings 

 
Summary: The baseline study conducted by UN-Habitat on behalf of the Secretariat was presented and discussed. It met with agreement by the members of the 
EB, as it highlighted a number of issues, in line with the realities of the countries. The 14 findings were particularly appreciated, as they provided concrete ways 
forward to inform the Action Plan, and the overall priority-setting of DIMSUR, i.e. on its niche, Urban Resilience. The study was adopted. 
Member Intervention Recommendation Decision 

Secretariat The baseline study is presented (PPT and draft study refer) 

Methodology and scope derives from the decisions in the Launching Workshop of June 2013 
in Maputo. 

Report is not academic and requires more in-depth analysis. However, it is operational and 
does highlight cross-cutting issues. 

Although commonalities are pointed-out, we must acknowledge a large variety of contexts 
across cities in the 4 countries 

The study highlights the existence of two constituencies (DRR vs Architecture/ Engineering / 
Planning). These must meet to address Urban Risk. DIMSUR should focus on this 

 Refer to PPT 
and draft study 

Chair We had agreed that a Baseline study was needed and the findings indeed reflect the situation 

In the presentation of the MoU, it was said that other countries should join. This is very 
important because the situation obtaining in the 4 member states is similar to the situation in 
other countries in the region.  

  

Mozambique I confirm findings and congratulate the work done on the study.  
 
In Mozambique we have a Study on CC for 50-60 years. But things are happening before. 
DIMSUR will have indeed to integrate CCA and DRR. 
 
Territorial planning is crucial. Biggest disasters in towns. This year in Pemba: of 
260mm/yearly there 600mm in 3 days. No dyke could support the pressure, so the city was 
completely devastated. 
 

3.1 LGs should work together 
with the DIMSUR 
 
3.2 It should focus on 
instruments to create 
awareness of the communities 
to participate in DRR  
 
3.3 Advances of Laws in 

 



DIMSUR should also focus on rural areas, because there is still urgent need.  
 
Mozambique approved a Disaster Law. We believe this will be an instrument to organize 
urban as well as rural areas.  Construction in risky areas will not be allowed  and what has 
already been built will be penalized through the Law. 

Mozambique should be 
studied and DIMSUR could 
share 

Northwest 
University 

Focus on capacity-building is appreciated: this is lacking and communities remain 
vulnerable. Sometimes there is lack of political will to capacitate. So DIMSUR should 
advocate for this. 

  

Union of 
Comoros 

Good to have community training as this will add on the political will, which is already there. 

Union of Comoros is carrying out a vulnerability study. 

Also, a Law on territorial planning and policy of urbanization is approved. 

Experts are already recruited for DRR and will contribute to a plan for urbanism. 

This illustrates the commitment of Union of Comoros 

  

UN-Habitat An e-mail from Madagascar was read in plenary during the session by UN-Habitat. 
Madagascar regretted not making it to the Ex Board and to the important AfRP conference, 
but wished  for good proceedings, confirmed the commitment to the DIMSUR and would 
wait for the results of the meeting for further action 

  

Malawi In April 2014, there was a workshop to consult City Councils  on the National DRM 
Communication Strategy. During the workshop, participants were enthusiastic and made 
comments focused on risks in cities. Some risks, the participants indicated, are exacerbated 
by urban planners and there is little DRR/Planning linkage 

So important that the two constituencies are linked 

  

	
  

Session 4: Adoption of the Biannual Action Plan 
 

• Presentation of the Biannual Action Plan and the URR&R Tool 
• Questions, discussions and inputs 
• Validation of the Biannual Action Plan and Work Timetable 

 



Summary: The actual plan was presented and adopted by the EB unanimously. No major comments were given, as the AP was produced building on the large 
basis of consensus achieved throughout the consultations, technical meetings, bilateral missions in the 4 countries by the Secretariat. The AP focuses on 3 priorities 
as follows: 1) Position DIMSUR as a key service provider within the sub-region; 2) Deliver tailored capacity-building, which will also contribute to Priority 1; 3) 
Promote partnerships with technical, academic and research institutions. 8 Expected results would contribute to achieve these priorities, which were adopted 
totally. Discussion focused on how to partner with Universities and how the Flagship training should be best delivered. The idea is to innovate, through on-the-job 
training rapidly, but overtime ensure that the DIMSUR can also offer  Master courses along with Universities. The Tools were appreciated (although being 
developed) and there was large interest in reproducing this in countries, also beyond DIMSUR membership. 
Member Intervention Recommendation Decision 

Secretariat Action plan was submitted to the approval of the Ex Board. 
 
Methodology focuses on 3 priorities that can be realistically achieved in 2 years (Ref. PPT and 
action plan) with a What? How? Who? When? Why? scheme. 
 
The 3 priorities are presented separately and comments integrated for each priority 
 

4.1 Approve Action Plan with 
3 priorities and 8 expected 
results 

Approved with 
minor 
modification, 
mostly language 

UNISDR 
(Observer) 

Making Cities Resilient Campaign should be mentioned, as well as other campaigns such as 
the Rockfeller. Perhaps cities should be made to sign the campaign through DIMSUR. More 
tools exist 

  

Secretariat The above from UNISDR is well taken, but it is already included: all that is proposed starts 
from the Making Cities Resilient Campaign, but goes beyond, especially when technical 
issues are concerned: we must respond to the needs on “how” to implement what is proposed 
in the Campaign 

  

Malawi In Expected Result 4 the Activity 4 (Mapping) should come before the Activity 2 (Testing). 

Also question on why 5 cities. It should be at least 4 cities, one per country. If more, better. 

4.2 Explain rationale  Secretariat 
responded in 
Plenary with the 
rationale and 
integrated the 
comments 

Chair The Action Plan reflects the consultations and the several agreements achieved. Therefore, it 
can be approved with minor changes, i.e. language above recommendation and change the 
wording of ER7 Activity 2 that should read: ‘under-development’ or ‘being designed’ 

4.3 Approval of AP Approved 
unanimously 
with minor 
changes, to be 
reflected by the 
Secretariat in 
the final version 

Union of 
Comoros 

Lament that the AP is not in French The AP will be translated in 
French and in Portuguese asap 

Approved 
unanimously 



Secretariat It is proposed that all important short documents are translated in EN, FR, PT by the 
Secretariat 
 
Longer documents should be translated to EN only as an abstract or executive summary 

4.4 Important short documents 
in EN, FR, PT  
 
4.5 Abstract of long 
documents in EN 

Approved 
unanimously 

GFDRR/W
B 
(Observer) 

SADC should play a bigger role; we need the regional leadership in the DIMSUR; the idea is 
that in the future many more SADC countries are able to join DIMSUR; SADC needs to make 
a bigger leadership commitment. We hope DIMSUR can achieve the development of 
knowledge and the creation of knowledge for DRR, CCA, urban resilience to be shared within 
SADC member countries. It is important to see this institution as complementary to SADC 
DRR Unit; having this centre of excellence and bringing it to the region will allow member 
countries to make better and more informed decisions. Facilitators do not have the mandate of 
coordinating countries in border issues, for instance; SADC has this mandate to bring 
countries together to explore cross-border issues.  

  

SADC I share the same sentiments. SADC is participating in the EB and this is an indication that we 
want to participate and promote the Centre. At the moment, we have 3 member states 
participating in this, but as outlined in the plan, the goal is to promote participation of 
additional countries from the SADC. As SADC we will promote as much as possible, but it 
has to come as a national initiative. We will do our best to promote it to partners and member 
states and make people understand what we are trying to do. We believe that the DIMSUR 
will become more and more important. 

  

Secretariat The draft of the URR&R tool was presented as well as the methodology. Pictures were shown 
to illustrate points. 
 
It calls for more peer reviewing but also preliminary test before it is fine-tuned. 
 
Also essential to have Training of Trainers and creating a pool of trainers/human capital in the 
sub-region, or along with Universities to deliver the training 

  

UN-Habitat Discussion on tool is long. 
Important just to inform for the EB that this tool is very exciting but very challenging. Some 
of the challenges: we would like to have a tool upon demand, but cities have different needs 
(size, location, conditions, exposure); tool can become an encyclopaedia, but we do not want 
that. We want something that people can use it. We want to get feedback from cities and peer 
review from the academic sector. 

  

Chair Thanked the Secretariat for the update. It is still under development but it will be useful.    
Mozambiqu
e 

Confirm our task, role and responsibility of the INGC to continue support this type of 
initiatives; if we do not take action now (considering urbanization and climate change), we 
will have serious consequences 

  

Union of 
Comoros 

Requested information on community trainings: is this tool designed for community 
awareness? 

  



Malawi We have been developing in Malawi consultation on communication strategy to communicate 
issues on DRR in the community; apart from communication, urban risk was also raised, but 
there has been  no training and DRM structures in the cities. Question was on communication  

  

UN-Habitat We, as UN-Habitat, have been involved constantly with participatory mapping and planning 
and other community-based initiatives; we do prioritize this type of approach and will push 
and promote for the DIMSUR to act increasingly with communities, so they can participate 
directly on decisions and processes 

  

Secretariat The tool is based on the many experiences and projects that have been undertaken with 
communities by UN-Habitat and others; is a tool that reflect the participatory approach taken 
by UN-Habitat and others 

  

SADC Are training and other capacity building initiatives going to reach other countries?   
UN-Habitat Our goal is to institutionalise and make knowledge and experiences as broad as possible.  

Countries should join in as much as possible. 
  

	
  

Session 5: DIMSUR Staffing 
 

• Presentation of the ToR of the ED and criteria adopted by the EB Members 
• Submission of the long-list to the Ex Board and short-listing by the EB 
• Definition of the recruitment plan for technicians and focal points 

 
Summary: The long-list was presented to the EB as well as the criteria for the initial short-listing. The transparency and rigorous approach of the Secretariat was 
commended. A shortlist comprising nationals of Madagascar, Malawi and Mozambique was agreed upon, based on the presented criteria. It was also decided to 
give the Union of Comoros a chance to elicit a candidature, for further representativeness.  
Member Intervention Recommendation Decision 

Secretariat PPT was presented with the methodology, process, criteria and rules and regulations for the 
recruitment (Ref. PPT and long-list) 
 
A list of 12 was presented for EB evaluation and short-listing out of the 122. However, 3 of 
the candidatures were not from the 4 member states, although have strong CVs. They were, 
therefore, removed from the list. 
 
Criteria should be 1)Nationality from one of the four countries; 2) DRR experience; 3) 
Urban experience; 4) Academic qualification; 5) Languages 

5.1 Approve criteria and 
proceed to short-list 

Adopted, but 
managerial 
skills and total 
years of 
experience 
should also be 
considered for 
the short-list 

Comoros Apologies for not presenting any candidatures. This was, partly because the advert was not 
widely circulated in the country as it was not advertised in a newspaper.  
 
If still possible, Comoros would like to elicit a candidature that represents the country 

  

Secretariat  Rules for consultancies are more flexible and if Ex Board agrees candidatures from   



Comoros could still be received 
Mozambique Comoros should be given a chance   
Malawi Comoros should still submit rapidly   
Chair For the sake of representation, and considering that the Job Description was not published in 

newspapers as in the other countries, Comoros should rapidly submit at least one good 
candidature 

5.2 Comoros to submit one 
candidature within two weeks 
maximum from the date of the 
EB i.e. 28 May 

Approved 
unanimously 

Northwest 
University 

Experience is key. At least 7 years 5.3 Remove from the shortlist 
the ones with less than 7 years 
experience in DRR 

Approved 

WB 
(Observer) 

Although experience in DRR is key, experience in leadership is also extremely important 
and it should be considered 

  

Secretariat Supports the idea proposed by the Observer, and proposes to add also the total years of 
experience for the shortlisted candidates, as well as the managerial as proposed above 

5.4 Include a column with the 
total years of experience 

Approved 

UN-Habitat Important EB decides whether or not it wants to run the interviews. 
Important to avoid that a recruitment that not satisfy all will fall on UN-Habitat afterwards, 
as it is acting as interim Secretariat. 

  

Chair Request Secretariat to develop the recruitment process, considering the discussion on 
whether the EB should conduct the interviews or not 

  

Secretariat On the recruitment 
• Shortlisted candidates are administered a written text (2 hours) and are normally 

interviewed by UN-Habitat  
• Their competencies are assessed, evaluating whether or not they are suitable for the 

post. This implies that more candidates may be suitable for the same post, and a 
final decision must be taken by the EB 

• Best suitable candidate is offered a 18 months contract, under UN Rules & 
Regulations as Consultant 

• It is fairly rapid, as it is a consultancy. But the process can start as premises/ 
operational issues are sorted 
 

  

Mozambique UN-Habitat should be mandated by the ExBoard to conduct the interviews, because 
otherwise it could be cumbersome. In addition, UN-Habitat is neutral and the EB already 
agreed on very transparent criteria. This will lead to the good candidate 
 
 

5.5 UN-Habitat to conduct the 
recruitment process with the 
short-list  

Adopted 
unanimously 
and UN-Habitat 
will submit the 
recruitment 
report  
 

Secretariat Considering all discussions, a tentative shortlist is presented in plenary, while still missing 
the columns on total years and managerial skills (Ref. PPT annexed) 
 

5.6 Approve the tentative 
shortlist 

Approved 
unanimously, 
Ref annexed 



PPT with 
tentative short-
list 

UN-Habitat Based on the above the ED will be recruited and the ToR for the National Focal Points 
prepared, for further recruitment 
 

  

	
  

Session 6. Closure 
 

• Next-steps  
• Next EB 

 
Summary: the Chair congratulated the members for the productive work and asked the Secretariat for the next steps, which were agreed upon. The importance of 
meeting more often, in addition to the formal EB was stressed, especially now. This was discussed and approved back to back to other sub-regional events.  
Secretariat • Finish shortlist 

• Table with minutes (living document) 
• Prepare the ToR of the focal-points 
• Share minutes by Thursday the 15th May 
• ExBoard to adopt minutes, also by e-mail 
• Sending MoU blueprints for signature 

 Approved 

WB  
(Observer) 

When institutions first start, it is good to meet more often than not to keep the momentum. 
Knowing the agenda of the sub-region, new opportunities should be found before the next 
Ex Board 

  

Chair Special Executive Board meetings should be organized back to back to other events 
whenever possible to keep the momentum, in addition to the formal ExBoard sessions 
 
The meeting has been very productive. If this is a sign of the way business will be 
conducted, than it is a positive indicator. 
 
The meeting is adjourned. 

6.1 Special Board meeting 
back to back to other events 
should be organized whenever 
possible to keep the 
momentum, in addition to the 
formal ExBoard session  

Approved 

	
  



I SESSION DU BUREAU EXÉCUTIF DU CENTRE TECHNIQUE POUR  

LA GÉSTION DES RISQUES DE CATASTROPHES, LA DURABILITÉ ET LA RÉSILIENCE URBAINE (DIMSUR) 

Abuja, Nigéria 

12 Mai 2014, 9:00-17:00 

La Ière Session du Bureau Exécutif (BE) du DIMSUR a eu lieu au Transcorp Hilton Hôtel à Abuja, au Nigéria, dans la salle de réunion  Kaduna, 

le 12 mai 2014, 9h00-17h00. La réunion a été organisée par le Secrétariat provisoire du DIMSUR (l’ONU-Habitat), qui a également assumé le rôle 

de rapporteur de la session. La réunion a été tenue en conformité avec les termes de l'ordre du jour proposée et toutes les questions ont été 

discutées en détail. Le contenu des discours, les recommandations formulées et les décisions prises lors de la réunion sont détaillées ci-dessous. 

Session 1 : Procédures initiales 

 

 Election du Président et adoption de la composition du Bureau Exécutif  

 Désignation des rapporteurs de la Session  

 Adoption de l'ordre du jour de la Session  

 

Résumé : Au cours de la première session, l’ONU-Habitat a agi en tant que président provisoire du BE et a fait ces remarques introductoires, y compris un point 

important sur les circonstances malheureuses qui ont abouti à l'absence de Madagascar, de l’Université d’Antananarivo et d’un représentant de la société civile 

dans la réunion. La composition du Bureau Exécutif a été revue et la participation des représentants indiqués du secteur universitaire et de la société civile 

(suggérés par l'ONU-Habitat) a été approuvée. Le Bureau a approuvée à l'unanimité l'offre d'ONU-Habitat d’assumer le rôle de rapporteur de la session. Enfin, 

pour l'élection du Président du Conseil exécutif, il a été convenu que tous les pays membres (y compris Madagascar, malgré son absence) seraient éligibles à la 

position et que les trois pays présents devraient délibérer séparément, facilités par la SADC, pour désigner quelqu'un à la position du Président. Malawi a été choisi 

comme Président du Conseil exécutif pour la première année, comme indiqué dans le Protocole d'Accord et la Charte. 

 
Membre Intervention Recommandation Décision 

ONU-Habitat Bienvenue aux participants de la Première Session du BE du DIMSUR ; félicitation à ceux qui 

participent au succès d'un long processus 

 

 

 

All Ronde de présentations des membres du BE, les membres du Secrétariat et les observateurs 

 

 Réf. Liste de 

Présence  

ONU-Habitat Nous regrettons tous profondément l'absence de Madagascar, pour des raisons d'immigration, et 

malgré tous les efforts logistiques déployés par l'équipe d'organisation 

  

La société civile n'est pas non plus représentée dans le Bureau en raison d'une urgence 

personnelle de Mme Paola Grivel (COOPI ) 

 

COOPI a été indiqué comme représentant de la société civile et l’Université de North-West 

1.1 Participation de la 

COOPI  en tant que 

représentant de la société 

civile et des Universités 

d’Antananarivo et North-

West au cours de la première 

année du BE 

Approuvé à 

l'unanimité 



(Afrique du Sud) et l’Université d'Antananarivo comme représentants du secteur universitaire 

dans le BE, justifié par leur participation active à la mise en place du DIMSUR 

 

ONU-Habitat Afin d'accélérer et de faciliter la session, nous nous offrons pour assumer le rôle rapporteur de la 

session 

1.2 ONU-Habitat comme 

rapporteur de la I Session du 

Bureau Exécutif du 

DIMSUR  

Approuvé à 

l’unanimité 

ONU-Habitat Nous apprécions vos suggestions sur comment conduire l’élection du  Président du BE pour la 

première année du DIMSUR ; conformément à la Charte des DIMSUR, le président doit être un 

représentant parmi ceux des quatre pays membres 

 

  

Mozambique Madagascar doit également pouvoir être sélectionné pour la présidence du BE, en dépit d'être 

absent  

 

1.3 Les pays membres 

absents de la Session 

peuvent être élus comme 

Président du BE  

Approuvé à 

l’unanimité 

Banque 

Mondiale 
(Observateur) 

 

Les trois pays membres présents devraient se réunir séparément, avec la facilitation de la SADC, 

pour décider qui sera le président du Bureau Exécutif   

 

1.4 Election du Président 

doit être conduite 

séparément par les pays 

membres  

Approuvé à 

l’unanimité 

ONU-Habitat Rappel du rôle du Président du BE, avant l'élection : 

- Agir en tant que Secrétaire de la Conférence des Ministres ; 

- Convoquer et présider les réunions du Bureau exécutif ; 

- Signer tous les documents officiels relatifs à des affaires du DIMSUR ; 

 

 Référer à la 

Charte, Article 

5  

Pays 

Membres 

Délibération en privé entre les pays membres pour élire le Président, facilitée par la SADC   

SADC Les pays ont décidé d’élire le Malawi comme président du BE. La possibilité de déjà établir lors 

de cette réunion un plan prédéterminé pour une rotation annuelle de la présidence a été discutée, 

mais les pays ont décidé de reporter cette tâche du à l’absence de Madagascar ; 

 

1.5 Malawi est élu comme 

Président du BE pour la 1
ère

 

année du DIMSUR 

Approuvé à 

l’unanimité 

UNISDR 

(Observateur/ 

Youcef Ait-

Chellouche) 

Saluer et féliciter l'initiative du DIMSUR et renforcer son importance. Il s’agit d’un centre 

important pour renforcer les capacités et pour identifier comment nous pouvons réduire les 

risques de catastrophes dans les communautés de façon efficace. 

  

Président En ce qui concerne l'ordre du jour, aucune objection n'a été faite en dehors d’une petite 

correction d'une erreur typographique dans le deuxième point de la dernière session 

(Recrutement du Personnel DIMSUR) de la version en Anglais: de « shortlisting by Executive 

Director » pour « of Executive Director »  (les versions FR et PT sont correctes) 

 

1.6 Agenda a été approuvé 

après petite correction en 

version en anglais  

Approuvé à 

l’unanimité 

 



Session 2: Mise à jour administrative/sur le progrès  

 

 Révision des aspects clés et les décisions prises lors de la réunion précédente  

 Révision des dernières versions de la Charte et  du Protocole d'Accord et adoption du calendrier pour la signature  

 Mise à jour sur l'établissement légal du DIMSUR au Mozambique 

 

Résumé : La deuxième partie de la réunion, facilitée par le Malawi en tant que président élu du BE, a commencé avec une présentation par le Secrétariat provisoire 

(ONU-Habitat) des principaux aspects et les décisions prises lors de la réunion précédente (Juin 2013). La question de l'emplacement des locaux du DIMSUR dans 

le bâtiment de l'Institut national de météorologie (INAM) a Maputo - d'abord offert gratuitement, mais maintenant seulement lors du paiement d’un loyer - a été 

présenté aux membres du Bureau Exécutif. Les membres ont convenu que la question doit être traitée en toute urgence par le Mozambique au niveau domestique; 

au cas où le pays ne parvient pas à trouver une solution appropriée, le BE aurait besoin de discuter la nécessité de déplacer le DIMSUR vers un autre pays membre, 

ce qui serait une situation malheureuse. Mozambique a confirmé qu'ils examineront la situation en toute urgence et fourniront une réponse définitive dans 1 ou 2 

mois de temps. Enfin, les principaux aspects des documents légaux actualisés - le Protocole d'Accord et de la Charte du DIMSUR -  ont été présenté. 

Membre Intervention Recommandation Décision 

Secrétariat Révision des aspects clés et les décisions prises lors de la réunion précédente (Atelier de 

lancement Juin 2013)  

 Référer  PPT 

Révision Notes 

SADC La question de l'établissement du DIMSUR dans les locaux de l' INAM doit être résoudre en 

toute urgence  étant donné que le directeur exécutif sera recruté prochainement 

 

Il y a une institution nationale (INGC) du Mozambique qui a assumé l'engagement d'établir le 

DIMSUR à Maputo; le DIMSUR ne doit pas être considérée comme une institution venant de 

l'extérieur. Nous avons besoin que la négociation nationale soit dirigée par l' INGC, et non par 

l'ONU-Habitat. 

  

Malawi Le gouvernement du Mozambique a indiqué clairement depuis 2011 que le bâtiment de l'INAM 

était disponible. La Ministre de l'Administration d'Etat a guidé les participants pendant une visite 

des locaux de l’INAM lors du lancement du DIMSUR en Juin 2013, ce qui a montré que le 

gouvernement avait mis a disposition le bâtiment pour l'utilisation par DIMSUR. Il est très 

important que le gouvernement du Mozambique soit capable de résoudre cette défi et d'honorer 

l'engagement. 

 

Nous devons résoudre ce problème en toute urgence car le Directeur Exécutif a besoin de 

travailler dans des locaux adéquats  

 

Le choix du Mozambique à Johannesburg a été faite sur la base de la nécessité pour le pays 

d'accueil de faire une sorte de contribution au DIMSUR, y compris l'espace de bureau. 

 

Si une solution adéquate n'est pas trouvée, peut-être les quatre pays devraient se réunir à 

nouveau. Cela serait un pas en arrière regrettable, discuter à nouveau qui sera l'hôte du Centre. Je 

lance également un appel au Mozambique pour résoudre le problème dès que possible. 

  



Je ne crois pas que ce serait bien pour le DIMSUR si le Directeur Exécutif travaille à partir des 

locaux de l'ONU -Habitat. Il doit être aussi autonome que possible. 

 

Comores Tous les gouvernements ont mis a disposition des bâtiments en 2011 qui répondaient aux besoins 

du DIMSUR; le Mozambique a été choisi à la place d'autres pays en raison de la proposition de 

l'immeuble de l'INAM. Il y avait un compromis de l'État du Mozambique. 

 

Le problème de l'INAM est un enjeu national, interne du Mozambique, qui doit être résolu de 

façon interne. Si le Mozambique n'honore pas sa promesse, nous devons trouver un nouvel 

endroit et transférer le DIMSUR vers un autre pays . 

  

Secrétariat Pour présenter la question clairement: le DIMSUR a reçu une offre du Gouvernement du 

Mozambique pour les bâtiments de l’INAM sans coûts, confirmé en Juin 2013; nous avons 

élaboré un Protocole d'accord avec l'INAM, mais avec la nomination du nouveau directeur, nous 

avons été informés qu'ils voulaient nous faire payer le loyer; ce n'était pas l'offre initiale de 2011. 

Nous avons commencé à négocier avec l'Université Eduardo Mondlane, qui a offert l’alternative 

d'accueillir le DIMSUR en collaboration avec le Centre pour le Changement Climatique. 

Néanmoins, ils veulent aussi charger le loyer (environ 1000 USD par mois)  

 

Nous avons fait tous les efforts possibles en tant qu’ONU-Habitat pour résoudre les problèmes 

des locaux. Mozambique devrait proposer une solution au moins transitoire dans le but 

d’honorer leur engagement.  

  

Banque 

Mondiale 
(Observateur) 

Il y avait l'engagement de la part du Gouvernement mozambicain de contribuer avec un 

bâtiment en Juin 2013; les détails techniques peut-être n'étaient pas définis, mais ma 

compréhension était que c'était un cadeau du gouvernement du Mozambique. 

 

Je voudrais plaider aux délégués du DIMSUR du Mozambique la poursuite des négociations 

avec ses partenaires pour avoir le centre; il serait très bénéfique au Mozambique (connaissances 

techniques, des experts pour le support, etc.). Le pays doit se concentrer sur les qualités du 

DIMSUR et sur comme il est important d'avoir un tel centre pionnier dans votre pays. 

 

La Banque Mondiale a l’intention de continuer à supporter cette initiative. Cependant, pour 

fournir plus de ressources, il est essentiel d'avoir un siège et une institution. Nous, la Banque 

mondiale et l'ONU-Habitat, nous sommes engagés à appuyer vos efforts de faire le DIMSUR 

avancer, mais pour cela l'institution doit être disponible. 

 

  

Mozambique Nous avons fait confiance à l’INAM, mais le nouveau directeur a changé de position et créé le 

problème  nous n'étions pas au courant depuis le début qu'il y avait un loyer. 

 

Nous nous excusons pour l'externalisation d'une question qui devrait être interne. Nous devons 

en discuter au Mozambique et prendre une décision au niveau des pays. Je ne suis pas en mesure 

2.1 Mozambique va 

consulter internement les 

possibles solutions pour la 

question de l’INAM et 

donner une réponse dans 1 

Approuvé à 

l’unanimité 



de donner une réponse définitive concernant l’engagement de disponibiliser les bâtiments de 

l’INAM. Nous avons besoin de 1 ou 2 mois pour négocier avec le gouvernement. Nous allons 

donner une réponse à court terme et faire de notre mieux pour avoir un résultat positif. 

ou 2 mois  

ONU-Habitat Nous croyons que l'information a été prise par le gouvernement du Mozambique. Nous allons 

continuer à soutenir l’INGC, mais il s’agit d’une décision interne du gouvernement. 

 

Dans le but de confirmer l’importance et l’innovation du DIMSUR, l'expérience du Forum 

Urbain Mondial, à Medellin, en Colombie, doit être mentionnée : 22 000 personnes présentes, 

démontrant l'importance de la question urbaine ; le DIMSUR a été présenté pendant une session 

spécial  à au moins 150 personnes, où des représentants des pays d’Amérique Latine ont montré 

beaucoup d’intérêt par l’initiative. Des réunions ont été organisées aussi à Bruxelles (ACP-

EU/GFDRR). Ils étaient également très intéressés par le DIMSUR. Ainsi, si les pays montrent 

leur engagement, ils obtiendront l'appui nécessaire.  

  

Président Je crois que le Mozambique a pris note des observations formulées sur cette question importante. 

Ils donneront une réponse à l’ONU-Habitat, qui circulera parmi les membres du BE. 

  

2.2 L’ONU-Habitat va 

suivre la question de 

l’INAM avec Mozambique 

et circuler la réponse parmi 

les membres du BE  

Approuvé à 

l’unanimité 

ONU-Habitat Révision des principaux points du Protocole d'accord et de la Charte du DIMSUR. Le processus 

de consultation et les principaux changements faite par les pays ont été soulignés. 

 

La lettre de non objection à la signature des documents légaux a été envoyée uniquement par 

Madagascar et le Malawi. Mozambique et l’Union des Comores doivent envoyer l’approbation 

des documents juridiques dès que possible. 

 

Pour faciliter la procédure de signature, le Protocole d'accord et la Charte devront être circulés 

parmi les pays membres pour que chaque représentant puisse signer séparément. 

2.3 Coordonner la 

circulation du Protocole 

d’Accord et de la Charte 

pour les signatures des 

représentants appropriés 

dans chaque pays  

Approuvé à 

l’unanimité 

Union des 

Comores 

Nous nous excusons; nous n’avons pas compris le besoin d’envoyer une lettre de approbation. 

De toute façon, le gouvernement de l'Union des Comores a déjà étudié tous les documents et a 

donné l’approbation pour sa signature. 

  

Mozambique Les dernières versions officielles des documents répondent aux intérêts de la République du 

Mozambique. 

 

Nous avons déjà lu et examiné les documents et préparé la lettre d’approbation ; nous allons la 

signer et l'envoyer bientôt.  

  

ONU-Habitat En signant/approuvant les notes/compte-rendu de la 1ère Session du BE, qui reproduit les 

commentaires ci-dessus de l'Union des Comores et du Mozambique confirmant l'approbation des 

versions actuelles du Protocole d'accord et de la Charte, les deux pays confirment ainsi 

l’approbation pour signature des documents (i.e. il n’y a pas besoin d’une lettre) 

2.5 L’approbation du  

présent Compte-Rendu 

signifie l’approbation des 

Approuvé à 

l’unanimité 



 versions présentes du 

Protocole d’Accord et de 

la Charte pour signature 

immédiate  

ONU-Habitat Il est nécessaire d’obtenir une personnalité internationale et personnalité juridique pour le 

Centre. Pour pouvoir embaucher du personnel au Mozambique, le DIMSUR doit être réglementé 

par un « host agreement » (accord de pays-hôte), qui donne de la flexibilité à des organisations 

similaires. L’ONU-Habitat va travailler avec un consultant juridique pour avancer avec cette 

question.  

2.6 Embaucher le 

Consulteur Juridique pour 

guider le processus de 

légalisation du DIMSUR  

Approuvé à 

l’unanimité 

Université 

North-West  

Souligne la nécessité d’intégrer la RRC et l'ACC et de promouvoir un lien plus important entre 

la RRC et le développement. 

  

 

Session 3 : Mise à jour sur les activités  

 

 Présentation des résultats obtenus par l'Étude de Base  

 Discussion des résultats et recommandations 

 

Résumé: L'étude de base menée par l’ONU-Habitat, au nom du Secrétariat, a été présentée et discutée. Les résultats ont été reçus avec approbation et accord par 

les membres du Bureau exécutif, qui ont indiqué que l'étude a mis en évidence un certain nombre de questions qui sont en ligne avec les réalités du pays. Les 14 

conclusions (findings) de l'étude ont été particulièrement appréciées, car elles offrent des moyens concrets d’avancer et d'informer le Plan d'action, et de façon 

globale de définir les priorités du DIMSUR. L'étude a été adoptée. 

 

Membre Intervention Recommandation Décision 

Secrétariat L'étude de base a été présentée 

La méthodologie et portée de l’étude découlent des décisions prises pendant l'Atelier de 

lancement, Juin 2013 à Maputo. 

L’étude n'est pas académique et nécessite une analyse plus approfondie. Toutefois, il s’agit d’un 

document opérationnel qui soulève des questions transversales. 

Bien que les points communs soient mis en évidence, nous devons reconnaître la grande 

diversité des contextes dans les villes des 4 pays 

 Référer au PPT 

et la version 

actuel de l’étude  



L'étude met en évidence l'existence de deux circonscriptions (RRC vs 

Architecture/Ingénierie/Planification). Ceux-ci doivent se rassembler pour répondre ensemble 

aux risques urbains. DIMSUR devrait se concentrer également sur le rassemblement de ces 

circonscriptions.  

Président Nous convenons que l’étude de base est nécessaire et que a été que les résultats obtenus 

effectivement reflètent la situation 

Dans la présentation du Protocole d'accord, il a été affirmé que d’autres pays vont rejoindre le 

DIMSUR. Ceci est très important parce que la situation identifiée dans le 4 pays membres est 

similaire à situation d’autres pays dans la région.  

  

Mozambique Je confirme les conclusions et félicite le travail effectué dans l'étude. 

 

Au Mozambique, nous avons une étude sur le CC pour les prochains 50-60 ans. Cependant, les 

choses se passent avant le prévu. Le DIMSUR devra en effet intégrer la RRC et l'ACC. 

 

L'aménagement du territoire est crucial. Les plus grandes catastrophes récemment sont dans les 

villes. Cette année, à Pemba (Nord du Mozambique), il a plu 600mm en 3 jours, pendant que la 

valeur normal c’est de 260mm/an. La ville a été sévèrement affectée.  

 

Le DIMSUR devrait se concentrer également sur les zones rurales, car il y a encore un besoin 

urgent  

 

Mozambique a approuvé récemment une loi sur les catastrophes. Nous pensons que ce sera un 

instrument pour organiser les zones urbaines ainsi que rurales. La construction dans les zones de 

risque ne sera pas autorisée et seront évitées à travers la pénalisation par la loi. 

3.1 Les gouvernements 

locaux doivent travailler 

avec le DIMSUR  

 

3.2 Il faut mettre l'accent 

sur les outils pour 

sensibiliser les 

communautés à participer 

à la RRC  

 

3.3 Des lois avancées au 

Mozambique devraient 

être étudiées et diffusées 

par e DIMSUR 

 

Université de 

Northwest  

L'accent mis sur le renforcement des capacités dans l’étude est apprécié. Il y une demande claire 

et les communautés restent vulnérables. Parfois, il y a un manque de volonté politique de 

capacitation. C’est important pour le DIMSUR de travailler sur cela. 

  

Union des 

Comores 

Les formations communautaires sont également une question très important qui ajoutera à la 

volonté politique, qui est déjà là dans plusieurs cas. 

Quelques exemples illustrent  l’engagement politique de l’Union des Comores : nous avons 

réalisé une étude de vulnérabilité, la loi sur l’aménagement du territoire et la politique 

d'urbanisation ont été approuvées et des experts en RRC ont été recruté pour contribuer au plan 

d’urbanisme. 

  



  

ONU-Habitat Un e-mail envoyé par la délégation de Madagascar a été lu en séance plénière : Madagascar a 

regretté de ne pas être présent et a souhaité aux membres bon atelier, en soulignant l’engagement 

du pays avec le DIMSUR et renforçant qu’ils attendent le feedback de la session dès que 

possible. 

  

Malawi En Avril 2014, nous avons organisé un atelier pour consulter les conseils municipaux sur la 

stratégie nationale de communication en la Gestion des Risques e Catastrophes (GRC). Au cours 

de l'Atelier, les participants ont souligné à plusieurs reprises l’urgence des risques dans les villes. 

Certains risques, les participants ont indiqué, sont même exacerbés par les planificateurs 

/urbanistes car il y a peu de lien entre la RRC et la planification. Ces deux circonscriptions 

importantes doivent être liées.  

  

 

Session 4: Adoption du Plan d'Action (PA) Biannuel  

 

 Présentation Plan d'Action  et l’outil de Réduction des Risques Urbains et Résilience (RRU&R) 

 Questions, débats et contributions  

 Validation du Plan d'Action Biannuel et le chronogramme de travail 

 

Résumé : Le Plan d'Action a été présenté et approuvé par le BE à l'unanimité. Aucune révision majeure n’a été proposée, prenant en compte que le PA a été 

produit sur la base du large consensus atteint à travers les consultations, réunions techniques et missions bilatérales conduites dans les quatre pays membres par le 

Secrétariat. Le PA se concentre sur trois priorités: 1) Placer le DIMSUR en tant que fournisseur de services clés au sein de la sous-région; 2) Délivrer de la 

formation et la capacitation sur mesure, ce qui contribuera également à la priorité 1; 3) Promouvoir des partenariats avec des institutions techniques, universitaires 

et de recherche. Huit (8) résultats attendus contribuent à la réalisation de ces priorités, qui ont été entièrement approuvés par le BE. Le débat a porté sur comment 

établir des partenariats avec les universités et comment la formation-pilote doit être réalisée. L'idée est d'innover par une formation pratique (on-the-job) à court 

terme, mais aussi par des Masters et d’autres formations académiques dans les universités à plus long terme. L'outil de Réduction des Risques Urbains et Résilience 

a été introduit (toujours en développement) et apprécié et il y a un grand intérêt à le tester dans ces pays, peut-être au-delà des pays membres du DIMSUR. 

 

Membre Intervention Recommandation Décision 

Secrétariat Le Plan d'Action a été soumis à l'approbation du Bureau Exécutif. 

 

La méthodologie est axée sur trois priorités qui peuvent être atteints de manière réaliste en 2 ans 

(Réf. PPT et Plan d'Action) à travers un schème méthodologique « Quoi? Comment ? Qui ? 

Quand? Pourquoi ? ». 

 

Les trois priorités ont été présentées séparément et des commentaires intégrés pour chaque 

4.1 Approuver le Plan 

d’Action avec 3 priorités 

et 8 Résultats Attendus o 

Approuvé avec 

des modifications 

mineures (langue)  



priorité 

UNISDR 

(Observateur) 

La campagne « Making Cities Resilient » doit être mentionnée, ainsi que d'autres campagnes 

comme le Rockefeller. Peut-être les villes devraient être motivées à signer la campagne à 

travers le DIMSUR. D’autres outils importants existent.  

  

Secrétariat Le point sur la campagne Making Cities Resilient est déjà inclus: tout ce qui est proposé par 

notre outil a commence à partir de la campagne pour les villes résilientes. Cependant, nous 

voulons aller plus loin et sommes concernés par les questions techniques. Il faut répondre aux 

besoins de «comment» mettre en œuvre c’est qui est proposé dans la campagne 

  

Malawi Pour le Résultat Attendu 4, l'activité 4 (Mapping) devrait venir avant l'activité 2 (Test). Sinon, 

expliquer la logique. Nous demandons d’expliquer également la logique pour proposer des 

formations pilotes pour 5 villes (étant donné que nous sommes 4 pays). 

4.2 Expliquer la logique  Secrétariat a 

répondu et intégré 

les commentaires  

Président Le Plan d'Action reflète les consultations et les différents accords établis depuis longtemps. Par 

conséquent, nous approuvons le plan avec des modifications mineures, i.e. la langue et un 

changement du Résultat Attendu 7 - Activité 2, qui devrait lire: « en développement » ou « en 

train d’être conçu ». 

4.3 Approbation du Plan 

d’Action  

Approuvé avec 

des modifications 

mineures  

Union des 

Comores 

Nous regrettons que le PA ne soit pas en Français   

Président  Il est proposé que tous les documents courts importants soient traduits en EN, FR, PT par le 

Secrétariat 

 

Des documents plus longs doivent être traduits de façon limitée (seulement des sommaires 

exécutifs ou résumés) 

4.4 Traduction des 

documents courts 

importants en EN, FR, 

PT 

 

4.5 Sommaires des 

documents longs doivent 

être traduits  

Approuvé à 

l’unanimité 

Banque 

Mondiale 

(Observateur) 

La SADC devrait jouer un rôle plus important; nous avons besoin du leadership régional dans le 

DIMSUR. L'idée est que dans l'avenir de nombreux pays de la SADC soient en mesure de 

rejoindre le DIMSUR. Nous espérons que le DIMSUR soit capable de développer et créer des 

connaissances sur  la RRC, l’ACC et la résilience urbaine, à être partagé et utilisé au sein des 

pays membres de la SADC. Ainsi, il est important de voir cette institution comme un 

complément à l’Unité de RRC de la SADC; avoir ce centre d'excellence dans la région 

permettra aux pays membres de prendre des décisions plus éclairées. En plus, la SADC a le 

mandat de rassembler les pays pour coordonner et explorer des questions transfrontalières de 

RRC.  

  



SADC Je partage les mêmes sentiments. La SADC participe à cette session du BE, c’est qui indique 

notre volonté et engagement à participer et promouvoir le Centre. Pour le moment, nous avons 

trois Etats membres qui participent déjà au DIMSUR, mais comme il est indiqué dans le plan, 

l’objectif est de promouvoir la participation d’autres pays de la SADC. Nous allons promouvoir 

autant que possible le DIMSUR en tant que SADC, mais la initiative doit venir des pays. Nous 

ferons de notre mieux pour promouvoir le Centre auprès des partenaires et des Etats membres, 

pour faire comprendre aux gens ce que nous essayons de faire. Nous pensons que le DIMSUR 

va devenir de plus en plus importante. 

  

Secrétariat Le projet de l'outil de RRU&R a été présenté, ainsi que la méthodologie. Les photos ont été 

présentées pour illustrer les points principaux. 

 

L’outil doit encore être révisé par d’autres institutions et professionnels et testé 

préliminairement, pour être ainsi perfectionné. 

 

Il est également essentiel de conduire des formations de formateurs pour créer un pool de 

formateurs/capital humain dans la sous-région. 

  

ONU-Habitat La discussion sur l'outil est longue. 

C’est important d’informer au BE que développer cet outil est une tâche excitante mais très 

difficile. Parmi les défis: nous aimerions avoir un outil sur mesure/à la demande, mais les villes 

ont des besoins différents (taille, emplacement, conditions, exposition); l’outil peut devenir une 

encyclopédie, mais nous ne voulons pas cela. Nous voulons quelque chose que les gens peuvent 

utiliser. Nous voulons obtenir un retour/feedback des villes et la révision du secteur 

académique. 

  

Président  Nous voulons remercier le Secrétariat pour la mise à jour sur l’outil. Il est encore en 

développement, mais il sera certainement utile.  

  

Mozambique Confirmer notre tâche, le rôle et la responsabilité en tant que l' INGC de continuer à soutenir ce 

type d'initiative. Si nous n'agissons pas maintenant (compte tenu de l'urbanisation et du 

changement climatique), nous allons avoir de graves conséquences. 

  

Union des 

Comores  

Sur les formations communautaires : cet outil est-il conçu pour sensibiliser la communauté 

également ? 

  

Malawi Nous avons conduit une consultation au Malawi sur la stratégie de communication des sujets de  

RRC pour les communautés; en dehors de la communication, le sujet du risque urbain a 

également été soulevé, mais il n'y a pas eu des formations au niveau local et il n’y a pas des 

structures de gestion des risques de catastrophes (GRC) dans les villes. 

  

ONU-Habitat L’ONU-Habitat est impliqué avec plusieurs initiatives communautaires, y compris le mapping 

et la planification participative; nous priorisons toujours ce type d'approche et nous voulons 

aussi le promouvoir au sein du DIMSUR pour que le Centre puisse travailler de plus en plus 

avec les communautés.  

  

Secrétariat L'outil est basé sur les nombreuses expériences et projets qui ont été entrepris avec les 

communautés par l’ONU-Habitat et d'autres; est un outil qui reflète l'approche participative 

  



adoptée par l'ONU-Habitat et d'autres.  

SADC L’outil et d'autres initiatives de renforcement des capacités iront-ils inclure d'autres pays ?   

ONU-Habitat Notre objectif est d'institutionnaliser et de diffuser les connaissances et les expériences aussi 

largement que possible. Le plus de pays inclus le meilleur. 

  

 

Session 5 : Recrutement du Personnel du DIMSUR  

 

 Présentation des TdR du Directeur Exécutif et des critères adoptés par les membres du Bureau Exécutif  

 Présentation de la ‘liste longue’ des candidats au poste de Directeur Exécutif et présélection par le B. Exécutif   

 Définition du plan de recrutement des techniciens et des points focaux 

 

Résumé: La liste complète de candidats (122) au poste de Directeur Exécutif a été soumise au BE et les critères pour la sélection initiale ont été présentés. La 

transparence et la rigueur du Secrétariat ont été félicitées par les membres. La liste des présélectionnés composée par des nationaux de Madagascar, du Malawi et 

du Mozambique a été approuvée sur la base des critères présentés. Il a été décidé que l'Union des Comores aura une chance supplémentaire de présenter une 

candidature afin de stimuler la représentativité. 

Membre Intervention Recommandation Décision 

Secrétariat Le diaporama a été présenté avec la méthodologie, les processus, les critères, les règles et 

règlements du recrutement (cf. PPT et longue liste) 

 

Une liste de 12 candidats a été présentée pour l'évaluation du BE (une pré-sélection sur la base 

de la liste complète de 122 candidats). Cependant, trois candidats avec des CVs très fortes mais 

que ne sont pas nationaux des pays membres ont été retirés de la liste (totalisant 9). 

 

Les critères utilisés son: 1) Nationalité de l'un des quatre pays; 2) L'expérience en matière de 

RRC ; 3) L'expérience dans le secteur urbain ; 4) les qualifications académiques ; 5) Capacités 

linguistiques. 

5.1 Approuver les 

critères et réaliser la 

sélection des finalistes  

Approuvé, mais les 

capacités de gestion 

et les années totales 

d’expérience 

doivent également 

être pris en compte 

pour la sélection 

finale  

Union des 

Comores 

Nous nous excusons de ne pas présenter une candidature. Cela s'est produit en partie parce que 

l'Appel à Candidature n'a pas été suffisamment diffusé dans le pays et n'a pas été publié dans les 

principaux journaux, Si c'est encore possible, les Comores souhaite soumettre une application 

qui puisse représenter le pays. 

  

Secrétariat Règles de recrutement sont plus souples car il s’agit d’un recrutement d’un consulteur. Ainsi, si 

le Bureau Exécutif accepte la demande du Comores, une candidature pourrait encore être reçue 

  

Mozambique Une chance devrait être donnée aux Comores. 

 

  

Malawi L’Union des Comores doivent présenter rapidement une candidature. 

 

  

Président Par une question de représentation, et considérant que l'Appel à Candidature n’a pas été 5.2 L’Union des Approuvé à 



suffisamment circulé  dans le pays, les Comores pourra soumettre rapidement au moins une 

candidature 

Comores soumettra une 

candidature avant le 28 

Mai (2 semaines du 

BE)  

l’unanimité  

Université de 

Northwest 

L'expérience en RRC est clé : au moins 7 ans 5.3 Retirer de la liste 

des candidats avec 

moins de 7 ans 

d'expérience en RRC 

Approuvé 

B. Mondiale 

(Observateur) 

Bien que l'expérience en RRC soit fondamentale, l’expérience de leadership est aussi 

extrêmement importante et doit être considérée 

  

Secrétariat Nous soutenons l'idée proposée par l’Observateur et proposons ajouter le nombre total d'années 

d'expérience ainsi que l'expérience en gestion des participants sélectionnés comme critères pour 

la sélection finale   

5.4 Inclure la colonne 

avec des années 

d'expérience totale et 

en gestion 

Approuvé 

ONU-Habitat Le BE doit décider si les pays membres vont conduire des entretiens avec les candidats ; cela est 

important pour éviter qu’un recrutement possiblement insatisfaisant soit considéré uniquement 

la responsabilité de l'ONU-Habitat . 

  

Président  Le Secrétariat devrait présenter les détails de comment le processus de recrutement va se 

dérouler pour qui nous pussions examiner si la BE doit participer des entretiens.  

 

  

Secrétariat Sur le recrutement : 

 

• Les candidats présélectionnés participent à un texte écrit (2 heures) et sont interviewés 

(généralement par L’ONU-Habitat) 

• Leurs compétences sont évaluées, considérant  s'ils sont qualifiés pour le poste. Cela implique 

que plus d'un candidat peut être qualifié pour une même position  et, dans ce cas, une décision 

finale devra être prise par le BE. 

• Le candidat choisi sera offert un contrat de 18 mois en tant que consultant dans les règles et 

règlements de l'Organisation des Nations Unies. 

• C'est un processus assez rapide car il s’agit d’un contrat de consultant. Le processus peut déjà 

commencer pendant que des questions opérationnelles sont clarifiée. 

 

  

Mozambique L’ONU-Habitat devrait être mandaté par le BE pour conduire les interviews. L’ONU-Habitat 

est neutre et les membres du BE ont déjà convenu sur des critères de manière transparente. De 

cette façon, nous allons selectionner un bon candidat  

5.5 ONU-Habitat  

devra conduire le 

processus de 

recrutement avec les 

présélectionnés  

Approuvé à 

l’unanimité ; 

l’ONU-Habitat 

soumettra rapport 

de recrutement  

Secrétariat Compte tenu de tous les débats, la liste des présélectionnés est présentée en plénière, malgré la 

manque des colonnes d'expérience totale / gestion (cf. PPT ) 

5.6 Approbation de la 

liste des 

présélectionnés  

Approuvé à 

l’unanimité, voir 

PPT  



ONU-Habitat Sur la base de ce qui a été présenté, le Directeur exécutif sera recruté et les TdR des Points 

Focaux nationaux seront préparés pour les nouveaux recrutements  

  

 

Session 6: Fermeture  

 

 Prochaines étapes  

 Prochain Bureau Exécutif  

 

Résumé: le Président félicite les membres pour une journée de travail productive et demande des détails au Secrétariat sur les prochaines étapes, qui ont été 

introduites et approuvées. L'importance des réunions plus fréquentes, en plus du BE formel, a été mise en évidence, surtout maintenant. La possibilité d'organiser 

des réunions avec des événements sous régionaux importants a été discutée et approuvée. 

 

Secrétariat Prochaines étapes:  

 

• Finaliser la liste des présélectionnés pour le poste de directeur exécutif   

• Table pour le Compte-Rendu 

• Préparer les termes de référence des points focaux  

• Partager le Compte-Rendu (ENG) avant le 15 mai  

• BE doit approuver le Compte-Rendu, par e-mail  

• Envoi du Protocole pour signature 

 Approuvé 

B. Mondiale 

(Observateur) 

Lorsque les institutions commencent, il est important de se réunir fréquemment pour 

maintenir le « momentum », l’enthousiasme. Connaissant le calendrier de la région, des 

nouveaux opportunités de se rejoindre doivent être identifiées (avant le prochain BE) 

  

  

Président  Des réunions spéciales du Bureau doivent avoir lieu avec d'autres événements si possible, 

pour garder l’enthousiasme, en plus des réunions formelles du BE. 

 

La réunion a été très productive. Si cela est un signe de la façon dont les affaires seront 

conduits, alors il est un indicateur positif.  

 

La séance est levée.  

6.1 Des réunions spéciales du 

Bureau doivent avoir lieu avec 

d'autres événements si 

possible, pour garder 

l’enthousiasme, en plus des 

réunions formelles du BE. 

 

Approuvé 

 



I SESSÃO DO CONSELHO EXECUTIVO DO CENTRO TÉCNICO PARA GESTÃO DE RISCO DE DESASTRES, 

SUSTENTABILIDADE E RESILIÊNCIA URBANA (DIMSUR) 

Abuja, Nigéria 

12 Maio 2014, 9:00-17:00 

A I Sessão do Conselho Executivo (CE) do DIMSUR aconteceu no Hotel Hilton Transcorp, em Abuja, Nigéria, na Sala de Reuniões Kaduna, no 

dia 12 de Maio de 2014, entre 9:00 e 17:00 horas. O encontro foi organizado pelo Secretariado Provisório do DIMSUR (UN-Habitat), que também 

actuou como o relator da sessão. A reunião decorreu de acordo com o estipulado pela agenda e todos os assuntos propostos foram discutidos com 

minúcia. O conteúdo das intervenções, as recomendações feitas e as decisões tomadas durante a sessão estão detalhados abaixo.  

Sessão 1: Procedimentos Iniciais 

 

 Eleição do Presidente e adopção da Composição do Conselho Executivo 

 Designação dos Relatores da Sessão  

 Adopção da Agenda da Sessão 

 

Resumo : Durante a primeira sessão, o UN -Habitat actuou como Presidente provisório e realizou as observações introdutórias, incluindo um ponto importante 

sobre as circunstâncias infelizes que resultaram na ausência de Madagáscar, de uma dentre as universidades convidadas e de um representante da sociedade civil na 

reunião. A composição do Conselho Executivo foi revisada e a participação dos representantes do Sector Acadêmico e da Sociedade Civil indicados pelo UN- 

Habitat foi aprovada. O Conselho aprovou por unanimidade a oferta do UN-Habitat de actuar como relator para a sessão. Finalmente, para a eleição do Presidente 

do Conselho Executivo, foi acordado que todos os países membros (incluindo os ausentes , i.e. Madagáscar) seriam elegíveis para o cargo e que os três países 

presentes iriam deliberar em privado, facilitado pela SADC, para assim designar alguém para a posição. Malawi foi escolhido como o Presidente do Conselho 

Executivo durante o primeiro ano, conforme estabelecido no Memorando de Entendimento e Carta. 

 
Membro Intervenção  Recomendações Decisão 

UN-Habitat Boas-vindas aos participantes da I Sessão do Conselho Executivo do DIMSUR, parabenizando 

os actores envolvidos pelo resultado bem sucedido de um longo processo 

 

 

 

All Rodada de apresentação dos membros do Conselho Executivo, dos membros do Secretariado e 

observadores presentes  

 Referir à Lista 

de Presença 

UN-Habitat Nós todos lamentamos profundamente a ausência  de Madagascar, motivada por razões de 

imigração e apesar de todos os esforços logísticos feitos pela equipa de organização  

 

A Sociedade Civil também não está representada no Conselho devido uma urgência pessoal da 

Sra. Paola Grivel (COOPI)  

 

A COOPI foi indicada como representante da Sociedade Civil e as Universidades de e North-

1.1 Participação da COOPI 

como representante da 

Sociedade Civil e da 

Universidades de 

Antananarivo e North-West 

como representantes da 

Sociedade Civil durante o 

Aprovado por 

unanimidade 



West (África do Sul) como representantes do Sector Acadêmico do CE, com base em sua 

participação ativa na criação do DIMSUR 

primeiro ano do Conselho 

Executivo   

UN-Habitat Com o fim de acelerar e facilitar a sessão, nós nos oferecemos (como UN-Habitat) para actuar 

como Relator da Sessão  

1.2 UN-Habitat como relator 

da I Sessão do Conselho 

Executivo do DIMSUR 

Aprovado por 

unanimidade 

UN-Habitat Agradecemos vossas sugestões sobre como eleger o Presidente do Conselho Executivo, que de 

acordo com a Carta do DIMSUR, deve ser um dos quatro países membros 

  

Moçambique Sugerimos que Madagáscar também possa ser selecionado para a Presidência do CE, mesmo 

estando ausente desta Sessão  

1.3 Países membros que não 

estão presentes durante a 

sessão (Madagáscar) 

também podem ser eleitos 

para a posição de Presidente 

do CE 

Aprovado por 

unanimidade 

Banco 

Mundial 

(Observador) 

Os três países membros presentes deveriam reunir-se reservadamente, com facilitação pela 

SADC, e decidir quem irá assumir como Presidente do Conselho Executivo durante o primeiro 

ano.  EB do 1 º ano  

1.4 Eleição do Presidente 

deve ser feito separadamente 

pelos países membros 

Aprovado por 

unanimidade 

UN-Habitat Lembrete do papel do Presidente do Conselho Executivo, antes da eleição:  

- Actuar como Secretário da Conferência dos Ministros ; 

- Convocar e presidir às reuniões do Conselho Executivo;  

- Assinar toda a documentação oficial relacionada com assuntos oficiais do DIMSUR; 

 Referir à 

Carta, Artigo 

5  

Países 

Membros 

Deliberação em privado entre os países membros para eleger o Presidente, facilitada pela SADC   

SADC Os países decidiram eleger Malawi como o presidente. Foi discutida possibilidade de já se 

estabelecer na presente sessão um plano pré-estabelecido para uma rotação anual do presidente, 

mas, devido à ausência de Madagascar, preferiu-se adiar essa tarefa; 

1.5 Malawi é eleito como 

Presidente do Conselho 

Executivo do DIMSUR para 

o primeiro ano  

Aprovado por 

unanimidade 

UNISDR 

(Observador/ 

Youcef Ait-

Chellouche) 

Saudar e parabenizar a iniciativa do DIMSUR e reforçar a sua importância. Trata-se de um 

centro fundamental para desenvolver a capacidade e identificar como podemos fazer RRD 

alcançar às comunidades de maneira eficaz. 

  

Presidente Com respeito a Agenda, não há objeções além de uma pequena correção de um erro de digitação 

no segundo item da última sessão (Recrutamento do Pessoal do DIMSUR): alterar na versão em 

inglês de “shortlisting by Executive Director” para “of Executive Director” (PT e FR estão 

correctos) 

1.6 Agenda aprovada após 

pequena correção em versão 

em inglês  

Aprovado por 

unanimidade 

 

Sessão 2: Atualização Administrativa/ de Progresso 

 

 Revisão dos aspectos chaves e decisões tomadas na reunião anterior  



 Revisão da última verão da Carta e do MoU e adopção de cronograma para assinatura  

 Atualização sobre o estabelecimento legal do DIMSUR em Moçambique  

 

Resumo : A segunda sessão, facilitada pelo Malawi como Presidente eleito do Conselho Executivo, iniciou-se com uma apresentação por parte do Secretariado 

Provisório (UN- Habitat) sobre os principais aspectos e decisões tomadas na reunião anterior (junho de 2013). A questão da localização das instalações do 

DIMSUR nos edifícios do Instituto Nacional de Meteorologia (INAM), em Maputo, inicialmente oferecidos livre de custos, mas agora apenas mediante o 

pagamento de renda, foi apresentado aos membros do Conselho Executivo. Os membros concordaram que a questão tem de ser resolvida urgentemente por 

Moçambique internamente; no caso do país não conseguir encontrar uma solução adequada, o CE deverá voltar atrás e discutir a possibilidade de transferir o 

DIMSUR para outro país , o que seria uma situação infeliz . Moçambique confirmou que vão considerar a situação com toda a urgência e fornecer uma resposta 

definitiva em 1 ou 2 meses, para assim compartilhá-la através do UN- Habitat para os membros do CE. Por fim, foram apresentados os principais aspectos do 

Memorando Entendimento e da Carta do DIMSUR atualizados. 

 

Membro Intervenção  Recomendações Decisão 

Secretariado  Revisão dos aspectos chaves e decisões tomadas na reunião passado (Seminário de Lançamento, 

Junho 2013)  

 Referir à 

Apresentação 

da Revisão das 

Minutas/Notas 

SADC A questão do estabelecimento do DIMSUR nos edifícios do INAM precisa ser resolvida de 

maneira urgente, considerando que o Director Executivo será recrutado brevemente 

 

Há uma instituição nacional (o INGC) em Moçambique que se comprometeu em trazer o 

DIMSUR para Maputo; assim, o DIMSUR não deveria ser visto como uma instituição vindo de 

fora. Nós precisamos que a negociação a nível nacional seja liderada pelo INGC, e não pelo UN-

Habitat. 

  

Malawi O Governo de Moçambique indicou claramente desde 2011 que os prédios do INAM estariam 

disponíveis. A Ministra da Administração conduziu pessoalmente os participantes do Seminário 

do DIMSUR durante uma visita as premissas durante o lançamento do Centro em Junho 2013, o 

que mostrou que o governo tinha tornada o edifício disponível para o uso do DIMSUR. É muito 

importante que o Governo de Moçambique resolva esse desafio e honre seu compromisso.  

 

Precisamos solucionar essa questão urgentemente para que o Director Executivo possa trabalhar 

em locais adequados; precisamos identificar maneiras de avançar. 

 

A escolha de Moçambique em Johannesburg, em 2011, foi feita com base na necessidade do 

país-sede fazer algum tipo de contribuição para o DIMSUR, inclusive o espaço do escritório  

 

Se uma solução adequada não for identificada, talvez os 4 países devam encontrar-se uma vez 

mais. Seria um infeliz passo atrás para discutir mais uma vez (como em 2011) qual país irá 

receber o Centro. Eu apelo assim para Moçambique resolver este problema assim que possível. 

  



 

Eu não acredito que será bom para o DIMSUR se o Director Executivo trabalhar nas premissas 

do UN-Habitat. Ele necessita ser o mais autónomo possível. 

 

Comores Todos os governos disponibilizaram prédios em 2011 que cumpriam as necessidades do 

DIMSUR; Moçambique foi escolhido ao invés de outros  países devido a proposta feita do 

prédio do INAM. Há um compromisso do Estado de Moçambique. 

 

O problema do INAM é uma questão nacional/doméstica de Moçambique que precisa ser 

resolvida internamente. Se Moçambique não puder honrar com sua promessa, precisamos 

encontrar um novo lugar e transferir o DIMSUR para um outro país. 

  

Secretariado Para apresentar a questão de maneira clara: o DIMSR receber uma oferta do Governo de 

Moçambique sem custos, confirmada em Junho de 2013; elaboramos um rascunho do 

Memorando de Entendimento a ser estabelecido com o INAM, mas com a indicação do novo 

Director, fomos notificados que seria cobrado um valor pelo prédio; esta não era a oferta inicial 

de 2011. Iniciamos uma negociação com a UEM, que ofereceu a possibilidade de sediar o 

DIMSUR junto do Centro para Mudanças Climáticas. No entanto, a UEM também quer cobrar 

(30 mil meticais/mês)  

 

Como UN-Habitat, fizemos tudo ao nosso alcance para resolver a questão. Moçambique deveria 

propôs uma solução – ao menos transitória – para honrar o compromisso.  

  

Banco 

Mundial 

(Observador) 

Havia um compromisso por parte do Governo de Moçambique em contribuir com um edifício 

em Junho de 2013; os detalhes e aspectos técnicos talvez não tivessem sido discutidos ainda, 

mas o meu entendimento foi de que este era um presente do Governo de Moçambique; 

 

Gostaria de pedir para os delegados do DIMSUR de Moçambique para que negociem ainda 

mais com os seus parceiros para ter o Centro. O estabelecimento do DIMSUR será altamente 

benéfico para Moçambique: conhecimento técnico, pessoal de apoio, dentre outras vantagens. O 

país deve se concentrar nas qualidades do centro e em como é importante ter uma iniciativa tão 

pioneira como o DIMSUR em seu país.  

 

O Banco Mundial tem intenção de continuar a apoiar essa iniciativa.  Porém, para contribuir 

com mais recursos, é crucial que o centro tenha sua sede como instituição. Nós, como Banco 

Mundial e UN-Habitat, estamos comprometidos em fazer o DIMSUR funcionar, assim como o 

Conselho Executivo, mas precisamos que a instituição esteja disponível. 

  

Moçambique Nós tínhamos boa-fé no INAM, mas o novo director mudou sua posição e acabou por criar um 

problema; nós não estávamos conscientes desde o começo que uma renda seria cobrada. 

 

Nós nos desculpamos por externalizar um assunto que deveria ser interno. Nós precisamos 

discutir  essa questão internamente e tomar uma decisão em nível nacional. Eu não sou a pessoa 

2.1 Moçambique consultará 

internamente as possíveis 

solução para a questão do 

INAM e dará uma resposta 

final em um ou dois meses 

Aprovado por 

unanimidade 



com autoridade final para dizer se podemos ou não cumprir com nosso comprometimento. 

Precisamos de 1 ou 2 meses para negociar com o Governo. Daremos uma resposta no curto 

prazo e faremos nosso máximo para que seja positiva.  

UN-Habitat Acreditamos que a informação foi anotada pelo Governo de Moçambique. Continuaremos 

apoiando como UN-Habitat, mas trata-se de uma decisão interna para o Governo.  

 

Com o objectivo de confirmar a importância e o pioneirismo do DIMSUR, cabe relatar a 

experiência do Fórum Urbano Mundial, em Medellin, na Colômbia, onde 22,000 pessoas 

estiveram presentes (demonstrando a importância da agenda urbana): o DIMSUR foi 

apresentado para ao menos 150 pessoas; a iniciativa mostrou-se de muito interesse aos países da 

América Latina. Também foram realizados encontros em Bruxelas com a ACP (GFDRR), que 

mostraram muito interesse. Assim, se países mostrarem seu comprometimento, eles terão o apoio 

necessário.  

  

Presidente Acredito que Moçambique tomou nota dos comentários feitos sobre esse assunto importante. 

Eles darão uma resposta no curto prazo para o UN-Habitat, que circulará a informação entre os 

países membros.   

2.2 O UN-Habitat verificará 

com Moçambique qual será 

a resposta final sobre as 

premissas do INAM e 

manterá os membros do CE 

atualizados  

Aprovado por 

unanimidade 

UN-Habitat Revisão dos pontos chaves do Memorando de Entendimento e da Carta do DIMSUR. Foco no 

processo de consulta e nas principais mudanças/revisões feitas pelos países.  

 

A carta de não-objeção a assinatura de ambos documentos foi enviada somente por Madagascar 

e Malawi. Moçambique e Comores deverão enviar a aprovação dos documentos legais assim que 

possível.  

 

Por razões prácticas, o Memorando e a Carta deverão ser circulados pelos países membros para a 

assinatura separada 

2.3 Coordenar a circulação 

do Memorando e da Carta 

para a assinatura pelos 

representantes adequados em  

cada país membro  

Aprovado por 

unanimidade 

Presidente Documentos foram circulados e delegados estão conscientes destes documentos. Os dois países 

devem enviar as cartas necessárias para aprovar a assinatura.  

  

União das 

Comores 

Desculpas de nossa parte; não havíamos compreendido que uma carta está pendente.  

Mas o Governo da União das Comores já estudou os documentos e deu sua aprovação para a 

assinatura destes.  

  

Moçambique A última versão dos documentos correspondem aos interesses da República de Moçambique 

 

Já lemos, revisamos os documentos e preparamos a carta de aprovação; assinaremos e 

  



enviaremos brevemente.  

UN-Habitat Por meio da assinatura e/ou aprovação das minutas do I Conselho Executivo, que incluem os 

comentários acima já confirmando a aprovação das versões atuais do Memorando e da Carta, os 

dois países confirmarão desta maneira a aprovação destes dois documentos para assinatura.  

2.5 Assinar/aprovar as 

minutas automaticamente 

aprovará as versões atuais do 

Memorando e da Carta para 

assinatura imediata 

Aprovado por 

unanimidade 

UN-Habitat Há uma necessidade urgente de que o DIMSUR adquira personalidade internacional e 

personalidade jurídica. Para o Centro recrutar pessoal em Moçambique com flexibilidade, ele 

terá de ser regulado por meio do “Acordo do País Hospedeiro/Sede” que existe para 

organizações similares. UN-Habitat contratará um especialista jurídico para liderar o processo. 

2.6 Contratar o Consultor 

Legal Sénior para guiar e 

liderar o processo de 

legalização do DIMSUR 

Aprovado por 

unanimidade 

Universidade 

North-West  

Endossa a necessidade do DIMSUR em integrar RRD e AMC. Enfatizou o importante link a ser 

estabelecido entre RRD e desenvolvimento. 

  

 

Sessão 3: Atualização de Actividades 

 

 Apresentação dos resultados obtidos pelo Estudo de Base   

 Discussão sobre as principais conclusões e recomendações do Estudo  

 

Resumo: O estudo de base realizado pela UN-Habitat, em nome do Secretariado, foi apresentado e discutido. Os resultados foram recebidos com aprovação e 

concordância por parte dos membros do Conselho Executivo, que informaram que o estudo destacava uma série de questões que estão em consonância com as 

realidades dos países. As 14 conclusões (findings) do Estudo foram particularmente apreciadas, uma vez que estas forneceram os meios concretos para avançar e 

informar o Plano de Acção do DIMSUR e em geral para definição de prioridades do centro, ou seja, em seu nicho, da resiliência urbana. O estudo foi adotado. 

Membro Intervenção  Recomendações Decisão 

Secretariado O Estudo de Base é apresentado (c.f. PPT e rascunho do Estudo) 

Metodologia e escopo do estudo derivam das decisões tomadas no Seminário de Lançamento em 

Junho de 2013, em Maputo. 

O relatório não é académico e requere análises mais profundas. No entanto, ele é operacional e 

destaca assuntos transversais.  

Apesar dos pontos comuns estarem destacados, precisamos reconhecer a grande variedade de 

contextos entre as cidades nos 4 países 

 Referir ao PPT 

e a versão do 

estudo  



O estudo destaca a existência de dois grupos de especialistas/profissionais (RRD e 

Arquitectos/Engenheiros/Planeadores). Estes devem se juntas para enfrentas riscos urbanos. O 

DIMSUR deve ter este foco. 

Presidente Nós havíamos concordamos que o Estudo de Base era necessário e que as conclusões de facto 

refletem a situação  

Na apresentação do Memorando, foi informado que outros países devem se juntar a nós. Isto é 

muito importante, pois a situação identificado nos 4 Estados Membros é similar à situaçãoo em 

outros países da região.  

  

Moçambique Confirmo as conclusões e parabenizo o trabalho feito neste Estudo.  

 

Em Moçambique, nós temos um estudo sobre as Mudanças Climáticas para os próximos 50-60 

anos. Mas as coisas estão acontecendo antes. O DIMSUR deverá de facto integrar RRD e AMC 

para ser bem sucedido. 

 

Planeamento territorial é crucial. Os maiores desastres estão nas cidades. Este ano, em Pembra, 

tivemos chuvas de 600mm em 3 dias, enquanto o normal são 260mm/ano. Dique nenhum 

conseguiria suportar a pressão da água, e a cidade foi severamente afectada.  

 

O DIMSUR deveria também focar nas áreas rurais, pois há necessidades urgentes. 

 

Moçambique aprovou recentemente legislação sobre desastres. Nós acreditamos que essa 

legislação será um instrumento para organizar áreas urbanas e rurais. Construções em áreas de 

risco não serão permitidas e serão evitadas por meio de penalização legal.  

 

3.1 Governos Locais devem 

trabalhar com o DIMSUR  

 

3.2 Deveria haver foco em 

instrumentos para criar 

consciência nas 

comunidades para participar 

em RRD  

 

3.3 Leis avançadas em 

Moçambique deveriam ser 

estudadas e o DIMSUR 

poderia difundir  

 

Universidade 

de Northwest  

O foco na formação e construção de capacidade é muito apreciado: há uma lacuna e 

comunidades continuam vulneráveis. Algumas vezes há falta de vontade política de capacitar. O 

DIMSUR deveria trabalhar neste sentido. 

  

União das 

Comores 

É bom ter treinamento comunitário, já que isso adicionará à vontade política que já existe.  

A União das Comores está conduzindo um estudo de vulnerabilidade. Ademais, uma lei de 

planeamento do território e a política de urbanização estão aprovadas. 

Especialista foram recrutados para RRD e irão contribuir para um plano de urbanismo.   

  



Estas iniciativas ilustram o comprometimentos das Comores.  

UN-Habitat Um e-mail da delegação de Madagascar foi lido em plenária durante a sessão: Madagascar 

informou que lamenta não poder estar presente no Conselho Executivo e na AfRP, mas desejou 

o bom  desenvolvimento da reunião e confirmou o comprometimento do país com DIMSUR, 

afirmando que estarão a espera dos resultados da reunião para dar os próximos passos. 

  

Malawi Em Abril de 2014, foi realizado um seminário para consultar os Conselhos Municipais no que se 

refere à Estratégia de Comunicação Nacional de Gestão de Riscos de Desastres (GRD). Durante 

o seminário, participantes enfatizaram os riscos nas cidades. Alguns riscos, como indicado pelos 

participantes, foram exacerbados por planeadores urbanos e há pouca conexão entre a RRD e o 

planeamento.  

  

 

Sessão 4: Adopção do Plano de Acção Bianual  

 

 Apresentação do Plano de Acção (PA) Bianual e da Ferramenta para Redução de Riscos Urbanos e Resiliência  

 Questões, discussão e contribuições  

 Validação do Plano de Acção Bianual e do Cronograma de Trabalho  

 

Resumo : O Plano de Acção foi apresentado e aprovado pelo CE por unanimidade. Nenhum grande comentário foi dado, considerando que PA foi produzido com 

base no grande consenso alcançado ao longo das consultas, reuniões técnicas, missões bilaterais realizadas nos 4 países membros pelo Secretariado. O PA 

concentra-se em três prioridades: 1) Posicionar o DIMSUR como prestador de serviços crucial dentro da Sub-região; 2) Fornecer formação e capacitação sob-

medida, o que também contribuirá para Prioridade 1; 3) Promover parcerias com instituições técnicas , acadêmicas e de pesquisa. Oito (8) resultados esperados 

contribuem para alcançar estas prioridades, os quais foram totalmente aprovado. O debate incidiu sobre a forma de estabelecer parcerias com Universidades e como 

o treinamento Piloto deve ser realizado. A ideia é inovar, através de treinamento práctico (on-the-job) a curto prazo mas também por meio de cursos de Mestrado e 

outras formações junto a Universidades. A ferramenta de Redução de Riscos Urbanos e Resiliência foi apresenta (embora ainda em desenvolvimento) e apreciada, 

havendo grande interesse em reproduzir nestes países, possivelmente para além dos países membros DIMSUR. 

Membro Intervenção  Recomendações Decisão 

Secretariado Plano de Acção foi submetido para aprovação do Conselho Executivo. 

 

Metodologia foca em 3 prioridades que podem ser alcançadas de maneira realista em 2 anos 

(c.f. PPT e Plano de Acção) por meio de um esquema O Quê?, Como?, Quem?, Por que?. 

 

As 3 prioridades foram apresentadas e comentários integradas para cada prioridade 

4.1 Aprovar o Plano de 

Acção com 3 prioridades 

e 8 resultados esperados 

Aprovado com 

pequenas 

modificações, 

principalmente 

linguagem 

UNISDR 

(Observador) 

A Campanha “Making Cities Resilient!” deveria ser mencionada, assim como outras campanhas 

como a do Rockefeller. Talvez cidades deveriam ser estimuladas a assinar a campanha por meio 

  



do DIMSUR. Mais ferramentas importantes existem.  

Secretariado O ponto acima do UNSIDR foi anotado e já está incluído: tudo o que é proposta começa da 

Campanha Making Cities Resilient, mas vai além, especialmente no que toca assuntos técnicos 

– devemos responder as necessidades de “como” implementar o que é proposta na campanha 

  

Malawi No Resultado Esperado 4, a Actividade 4 (Mapeamento) deveria vir antes da Actividade 2 

(Teste). 

Ademais, por que 5 cidades piloto ao invés de 4 (uma por país)? Quanto mais melhor.  

4.2 Explicar a lógica  Secretariado 

respondeu em 

plenária com a 

lógica e integrou 

os comentários  

Presidente O Plano de Acção reflete as consultas realizadas e os vários acordos estabelecidos. Assim, o PA 

deve ser aprovado com pequenas mudanças, i.e. a linguagem e mudança nas palavras do 

Resultado Experado 7 Actividade 2 para  “em desenvolvimento” ou “sendo desenhado”. 

4.3 Aprovação do Plano 

de Acção 

Aprovado com 

pequenas 

mudanças, a 

serem refletidas 

pelo Secretariado  

União da 

Comores 

Lamenta que o PA não estão em Francês   

Presidente  Todos os documentos curtos importantes devem ser traduzidos pelo secretariado em EN, FR, 

PT. 

 

Documentos longos devem ter traduzidos somente resumos ou sumários executivos. 

 

4.4 Tradução de 

Documentos curtos 

importantes em EN, FR, 

PT 

 

4.5 Sumários de 

documentos longos 

devem ser traduzidos 

Aprovado por 

unanimidade 

Banco 

Mundial 

(Observador) 

SADC deve desempenhar um papel mais importante; precisamos da liderança regional para o 

DIMSUR; a ideia é que, no futuro, muitos países da SADC sejam capazes de se juntar ao 

DIMSUR. Esperamos que o DIMSUR  desenvolva e crie conhecimento para RRD, AMC, 

resiliência urbana que será compartilhado entre os países membros da SADC. É de suma 

importância que esta instituição seja vista como complementar à SADC; a existência deste 

centro de excelência na região permitirá que os países-membros tomem decisões melhores e 

mais informadas. Os facilitadores não têm o mandato de coordenar países em questões de 

fronteiras, por exemplo; SADC tem esse mandato e assim pode aproximar países para que em 

conjunto explorem questões transfronteiriças.  

  

SADC Eu compartilho os mesmos sentimentos. A SADC está participando do Conselho Executivo e 

esta é uma indicação de que queremos participar e promover o Centro. No momento temos 3 

Estados-membros que participam no DIMSUR, mas, conforme descrito no plano, o objetivo é 

promover a participação de outros países da SADC. Como SADC promoveremos o máximo 

  



possível, mas tem que vir como uma iniciativa nacional. Faremos o nosso melhor para 

promovê-lo entre nossos parceiros e Estados membros para que as pessoas entendam o que 

estamos tentando fazer. Acreditamos que a DIMSUR vai se tornar cada vez mais importante.  

Secretariado O rascunho da Ferramenta de Redução de Riscos e Resiliência Urbana (RR&RU) foi 

apresentada, assim como a Metodologia. Foto foram mostradas para ilustrar os pontos. 

 

Há necessidade de revisão por parte de outras instituições/profissionais assim como teste 

preliminares, para que depois seja aperfeiçoada. 

 

É também essencial realizar Treinamentos de Treinadores para criar uma rede de 

treinadores/capital humano na sub-região, junto com Universidades para realizar o treinamento. 

  

UN-Habitat A discussão sobre a Ferramenta é longa.  

É importante somente informar ao CE que a ferramenta é animadora mas desafiadora. Alguns 

dos desafios: gostaríamos de ter uma ferramenta sob-demanda, mas as cidades tem diferentes 

demandas (tamanho, localização, condições, exposição); a ferramenta pode virar uma 

enciclopédia, mas não é o que queremos. Queremos algo que pessoas possam usar. Queremos 

ter feedback das cidades a revisão do sector académico.  

  

Presidente  Obrigado pela actualização. Ainda está sob desenvolvimento mas será útil.    

Moçambique Confirmamos nossa tarefa, papel e responsabilidade como INGC de apoiar esse tipo de 

iniciativa; se nós não agirmos agora (considerando urbanização e as mudanças climáticas), 

teremos sérias consequências. 

  

União das 

Comores  

Requisitou informações sobre treinamentos comunitários: essa ferramenta é desenhada para 

sensibilização das comunidades?  

  

Malawi Temos desenvolvido em Malawi consultas para a estratégia de comunicação dos assuntos de 

RRD nas comunidades; ademais da comunicação, risco urbano também foi mencionado, mas 

não foi realizado nenhum treinamento e não há estrutura de GRD nas cidades. A assunto foi a 

comunicação.  

  

UN-Habitat Estivemos envolvidos constantemente com mapeamento e planeamento participativo assim 

como outras iniciativas comunitárias; nós priorizamos esse tipo de abordagem e vamos 

promover para que o DIMSUR atue cada vez mais junto às comunidades, para que possam 

participar directamente nas decisões e processos.  

  

Secretariado A ferramenta é baseado nas muitas experiências e projectos que foram conduzidos com 

comunidades pelo UN-Habitat e outros; é uma ferramenta que reflete a abordagem participativa 

do UN-Habitat e outros.  

  

SADC Treinamentos e capacitação vão alcançar outros países?    

UN-Habitat Nosso objectivo é institucionalizar e tornar o conhecimento e a experiência o mais amplo 

possível. Quanto mais países se juntarem melhor.  

  

 



Sessão 5: Recrutamento do Pessoal do DIMSUR  

 

 Apresentações dos TdR do Director Executivo e dos critérios de selecção adoptados pelo C. Executivo  

 Submissão do ‘long-list’  Director Executivo para o C. Executivo para que short-list seja seleccionada   

 Definição de estratégia para recrutamento dos pontos focais nacionais e demais pessoal 

 

Resumo: A lista longa de candidatos foi apresentada ao CE assim como os critérios para a seleção inicial. A transparência e abordagem rigorosa do Secretariado 

foram elogiadas. A lista dos seleccionados composta por nacionais de Madagascar, Malawi e Moçambique foi aprovada, com base nos critérios apresentados. Foi 

decidido que a União das Comores terão uma chance adicional de apresentar uma candidatura, com fim de estimular representatividade.  

Membro Intervenção  Recomendações Decisão 

Secretariado PPT foi apresentado com Metodologia, processo, critérios, regras e regulamento para 

recrutamento (c.f. PPT e lista longa)  

 

Uma lista de 12 candidatos foi apresentado para avaliação do CE, uma pré-selecção com base 

na lista total de 122 candidaturas. No entanto, 3 candidatos com CVs muito fortes não são dos 

países membros.  

 

Critérios devem ser: 1)Nacionalidade de um dos quatro países; 2) Experiência em RRD; 3) 

Experiência no sector Urbano; 4) Qualificação académica; 5) Línguas. 

5.1 Aprovar critérios e 

realizar selecção dos 

finalistas  

Adotado, mas 

habilidades de 

gestão e anos totais 

de experiência 

também devem ser 

considerados para a 

selecção final  

União das 

Comores 

Nos desculpamos por não apresentar nenhuma candidatura. Isso se deu parcialmente pois o 

anúncio não foi amplamente circulado no país e não foi publicado nos jornais. Se ainda 

possível, Comores gostaria de apresentar uma candidatura que representaria o país.   

 

  

Secretariado As regras de recrutamento são mais flexíveis pois se trata de uma consultoria, se o Conselho 

Executivo concordar uma candidatura de Comores ainda poderia ser recebida. 

  

Mozambique Uma chance deve ser dada a Comores.    

Malawi Comores deve submeter sua candidatura rapidamente.   

Presidente Por uma questão de representação, e considerando que o Anúncio da Vaga não foi publicado em 

jornais como em outros países, Comores deve apresentar rapidamente pelo menos uma boa 

candidatura 

5.2 Comores submeterá 

uma candidatura no 

prazo máximo de 2 

semanas do CE (i.e. 28 

de Maio)  

Aprovado por 

unanimidade  

Universidade 

de Northwest 

Experiência é chave: ao menos 7 anos. 5.3 Remover da lista os 

candidatos com menos 

de 7 anos de 

experiência em RRD  

Aprovado 

B. Mundial 

(Observador) 

Apesar de experiência em RRD ser chave, experiência com liderança também é extremamente 

importante e deveria ser considerada  

  



Secretariado Apoiamos a ideia proposta pelo Observador e propomos a adição dos anos totais de experiência 

assim como a experiência de gestão dos participantes seleccionados para a fase final.   

5.4 Incluir a coluna 

com os anos de 

experiência total e em 

gestão  

Aprovado 

UN-Habitat Importante que o Conselho Executivo decida se quer ou não conduzir entrevistas com os 

candidatos indicados, pois é importante para evitar que um recrutamento eventualmente 

insatisfatório venha a ser considerado como responsabilidade exclusiva do UN-Habitat. 

 

  

Presidente  O Secretariado deveria detalhar como será o processo de recrutamento para que consideremos 

se o CE deve ou não conduzir entrevistas.  

  

Secretariado Sobre o recrutamento: 

• Candidatos pré-seleccionados fazem um texto escrito (2 horas) e são entrevistados 

(Normalmente pelo UN-Habitat ) 

• As suas competências são avaliadas, considerando se são ou não adequadas para o 

cargo. Isto implica que mais de um candidato podem ser adequados para o mesmo 

cargo, e uma decisão final deve ser tomada pelo CE. 

• É oferecido um contrato de 18 meses ao candidato considerado mais adequado, como 

Consultor sob as Regras e Regulamentos das Nações Unidas. 

• É um processo bastante rápido, já que é uma consultoria. Mas o processo pode já 

começar, enquanto premissas/questões operacionais são clarificadas. 

  

Moçambique UN-Habitat deve ser mandatado pelo Conselho Executivo para conduzir as entrevistas, caso 

contrário poderá ser complicado. Ademais, o UN-Habitar é neutro e o CE já concordou nos 

critérios de maneira transparente. Desta maneira chegaremos a um bom candidato.  

5.5 UN-Habitat deverá 

conduzir o processo de 

recrutamento com pré-

seleccionados 

Adoptado por 

unanimidade, e 

UN-Habitat vai 

submeter relatório 

de recrutamento 

Secretariado Considerando todas as discussões, a lista dos pré-seleccionados é apresentada em plenária, 

apesar das colunas de anos de experiência total/em gestão ainda faltarem (c.f. PPT) 

 

5.6 Aprovação da lista 

de pré-seleccionados 

Aprovado por 

unanimidade, ref. 

ao PPT anexado 

com lista tentativa 

UN-Habitat Com base no exposto, o Directos Executivo será recrutado e os Termos de Referência dos 

Pontos ocais nacionais serão preparados, para posterior recrutamento  

  

 

Sessão 6: Fechamento 

 

 Próximos passos 

 Próximo Conselho Executivo 

 

Resumo: o Presidente saudou os Membros por um dia de trabalho e pediu ao Secretariado detalhes sobre os próximos passos, que foram introduzidos e aprovados. 



A importância de encontros mais frequentes, para além do Conselho Executivo formal, foi ressaltada, principalmente agora. A possibilidade de organizar encontros 

junto a eventos sub-regionais importantes foi discutida e aprovada.  

Secretariado Próximos passos: 

 

•  Finalizar lista de pré-seleccionados para Director Executivo 

•  Tabela com Minutas 

•  Preparar os TdR dos pontos focais  

•  Compartilhar Minutas até 15 de maio  

•  Conselho Executivo aprovará minutas, por e-mail 

•  Envio do Memorando para assinatura  

 Aprovado  

B. Mundial 

(Observador) 

Quando instituições estão começando, é importante encontrar com frequência para manter o 

‘momentum’. Conhecendo a agenda da sub-região, novas oportunidades devem ser 

encontradas antes do próximo Conselho Executivo.  

  

Presidente  Encontros especiais do Conselho devem ser organizadas junto de outros eventos sempre que 

possível para manter o momentum, além das sessões formais do Conselho Executivo.  

 

A reunião foi muito productiva. Se este é um sinal da maneira como negócios serão 

conduzidos, acho que então é um indicador positivo. 

 

A reunião está encerrada.  

6.1 Sessões especiais do 

Conselho serão realizadas 

junto de outros evento sempre 

que possível para manter o 

momentum, para além das 

Sessões Formais do CE  

Aprovado 

 


